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²{¢Bt 
Nazwa (firma) i siedziba Emitenta:  

Firma:    PURE BIOLOGICS S.A. 
Siedziba:    ²ǊƻŎƱŀǿ  
Adres: 54-пнт ²ǊƻŎƱŀǿΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ мм 
Adres poczty elektronicznej: info@purebiologics.com 
Adres strony internetowej: www.purebiologics.com 

Nazwa (firma) i siedziba Autoryzowanego Doradcy: 

Firma: PROFESCAPITAL Sp. z o.o.  
Siedziba: ²ǊƻŎƱŀǿ 
Adres: ǳƭΦ hŦƛŀǊ hǏǿƛťŎƛƳskich 15, 50-лсф ²ǊƻŎƱŀǿ  
Telefon: +48 71 782 11 60 
Faks: +48 71 782 11 62 
Adres poczty elektronicznej: biuro@profescapital.pl 
Strona internetowa: www.profescapital.pl  
 
[ƛŎȊōŀΣ ǊƻŘȊŀƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ 
alternatywnym systemie:  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛťΥ  
a. 544.10л ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .н ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
b. 146.410 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΦ 
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/½B|0 L -  CZYNNIKI RYZYKA 
tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƴŀōȅŎƛǳ !ƪŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀΣ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ InformacyjnegoΦ hǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ 
ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǊȅȊȅƪŀ 
ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ ƴǇΦ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƛť 
ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 
Emitenta dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƪǳǊǎǳ 
!ƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tƻȊŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ !ƪŎƧŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƛŎƘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŀƴƛ 
ƻŎŜƴŊ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ 

1. /½¸bbLYL w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ h¢h/½9bL9a w¸bYh²¸a 9aL¢9b¢! 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ {¸¢¦!/W+ a!Ywh9YhbhaL/½b+ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƳƻƎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƛ 
ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƪǊŀƧƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

RYZYKO WALUTOWE 
Emiteƴǘ Ǉƻƴƻǎƛ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΦ YƻǎȊǘȅ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ 
ƻōŎȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ мл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рл҈ ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 
9¦wΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ рл҈ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀƭǳǘŀŎƘ Ƨŀƪ ¦{5Σ /ICΣ D.tΦ hōŜŎƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ 
ƎƱƻǿƴƛŜ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ пр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ¦{5 ƻǊŀȊ 9¦wΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ Ŧŀƪǘ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǿ 
ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ƴŀŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ǊȅȊȅƪƻ umacniŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳǊǎǳ ǿŀƭǳǘ ƻōŎȅŎƘ όǿ ǘȅƳ 
¦{5 ƛ 9¦wύ Řƻ ǿŀƭǳǘȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ƳƻȍŜ ƻƴƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ 
ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōťŘŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴŊ ǿŀƭǳǘŊ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōťŘȊƛŜ ¦{5 ƛ 9¦wΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳǊǎǳ ǿŀƭǳǘȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ Řƻ ǿŀƭǳǘ ƻōŎȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ¦{5 ƛ 
EUR), co ƳƻȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

RYZYKO ZMIAN W PRZEPISACH PRAWNYCH I PODATKOWYCH 
/ȊťǎǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƴŀǊŀȍŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
niekoǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȊƴŀƴƛƻǿƻǏŏ 
interpretacyjna. Ewentualne ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

RYZYYh ½²L+½!b9 ½ b!w¦{½9bL9a t!¢9b¢j² tw½¸{_¦D¦W+/¸/I h{h.ha ¢w½9/La L {thwj² 5h¢¸/½+/¸/I ²_!{bh|/L 
INTELEKTUALNEJ  
tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇǊŀŎŜ .Ҍw ƳƻƎŊ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ƭǳō ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƭǳō 
kontrolowanych przez podmioty trzecie. Osoōȅ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƻōŜŎ {ǇƽƱƪƛΦ wƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƴŜ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ȊŀǎŀŘƴŜΣ ǿȅǇƱŀǘť ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 
ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΦ wƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 5ŀƭǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ .Ҍw ƳƻȍŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ [ƛŎŜƴŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƭǳō ōȅŏ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ {ǇƽƱƪƛΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ όƴǇΦ ōǊŀƪ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏύΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȅŎƘ 
ǎŀƳȅŎƘ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ ² ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǎƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ 
badawczo-roȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻ 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘǳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ  

² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀΣ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŀŘŀƵΣ ŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ όw¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ 
h/Iwhb+ ²_!{bh|/L Lb¢9[9Y¢¦![b9Wύ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜΦ 

2. /½¸bbLYL w¸½¸Y! {t9/¸CL/½b9 5[! 9aL¢9b¢! L W9Dh .w!bÀ¸ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ¦½![9ÀbL9bL9a 9aL¢9b¢! h5 Y[¦/½h²¸/I tw!/h²bLYj² 
{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀΦ ² ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
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ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳΦ ¢ŜƳǇƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
prowadzonych prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
ȊŜǎǇƽƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ .ҌwΦ bŀƎƱŀ ǳǘǊŀǘŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǳǘǊŀǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƪƴƻǿ-how, w tym na rzecz 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƻƎƱȅōȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻǇƽȋƴƛŏ ƭǳō ǳǘǊǳŘƴƛŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ w9![L½!/W+ {¢w!¢9DLL 9aL¢9b¢!  
9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƭŜƪƽǿ 
ƛƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ŎȊŊǎǘŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ .Ҍw 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƎƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜΦ tǊȊȅǎȊƱŀ ǇƻȊȅŎƧŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊŎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ȊȅǎƪƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 
ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ .ҌwΦ wȅȊȅƪƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴƛŜǘǊŀŦƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōŊŘȋ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 
ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳƻȍŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƻōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪŀȍŜ ǎƛť 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƭǳō ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōťŘȊie nierentowna, 
ƻǇƽȋƴƛƻƴŀ ƭǳō ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǘǊŀŦƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

RYZYKO DOSTOSOWANIA OFERTY DO ZAPOTRZEBOWANIA RYNKOWEGO  
Glƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǘƻ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŀƧŊ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘȅΦ 
Od momentu zidentyfƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǳǇƱȅǿŀ Řƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊōƭƛȍƻƴŜΣ ƭŜǇǎȊŜΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǳƭŜƎƴŊ ȊƳƛŀƴƛŜΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻȍŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ  

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ 5h{¢Bt9a 5h CLb!b{h²!bL! hw!½ ½ ahÀ[L²h|/L+ ¦¢w!¢¸ t_¸bbh|/L CLb!b{h²9W  
9ƳƛǘŜƴǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ .Ҍw Ǉƻƴƻǎƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. W czasie prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƴŀƭŀȊŜƪ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻǏƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǇǊŀŎΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ ǎǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ōŀȊƻǿŀƱŀ ƴŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ǇƻȊyskanych z emisji akcji oraz dotacjach. 
{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƪƻǎȊǘƻǿŊΦ ²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎ .ҌwΣ ōŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊǳƴŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ .Ǌŀƪ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƳƻȍŜ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ LƴǘŜƴŎƧŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
finansowania. 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ h/Iwhb+ ²_!{bh|/L Lb¢9[9Y¢¦![b9W 
9ƳƛǘŜƴǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ .ҌwΣ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƻŎƘǊƻƴŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ !ōȅ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ōƛǳǊŜƳ ǊȊŜŎȊƴƛƪƽǿ 
ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ŘƻƴƛŜǎƛŜƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ ² ȊŜǎǇƻƭŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻōŜŎƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ǿƛŜŘȊŊ 
mŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ǿƛŜŘȊŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ǿȅŘŀƧƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŊ ŦƛǊƳȅ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ 

tǊȊȅƧťǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻōƧťŎƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳƛ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Europy w trybie PCT, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘŀƳƛ ǿ konkretnych wybranych krajach na ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ hŎƘǊƻƴŊ ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ƻōƧťǘŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǎŜƪǿŜƴŎƧŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ zastosowania i ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ 
zdefiniowanych w ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǇǊŀǿ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǇŜƱƴŜ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ tƻ ǎǇǊȊŜŘŀƴƛǳ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƭǳō ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΣ ŎŀƱƻǏŏ ƭǳō ŎȊťǏŏ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
intelektualnej zostanie przeniesiona na partnera z big pharma (np. w ŦƻǊƳƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύΦ 

tƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜΣƧ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ 
ƳƻŘŜƭ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŊ ƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƭŜƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ƴŀ 
licencjobiorcy (partnera z ōƛƎ ǇƘŀǊƳŀύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƳǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǎƻōȅΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ twh²!5½9bL9a Lbbh²!/¸Wb9W 5½L!_![bh|/LΣ ² ¢¸a tw!/ .!5!²/½h-ROZWOJOWYCH  
9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ό.Ҍwύ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅch 
ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘ ƳƻȍŜ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƭǳō ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƳƻȍŜ ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅƳ Řƻ ƻōǊƻǘǳΦ aƛƳƻ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ȊŜǎǇƻƱǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊȅȊȅƪŀ 
ƴƛŜǳƧťǘȅŎƘ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ǇƭŀƴŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ Yha9w/W![L½!/W+ ²¸bLYj² twh²!5½hb¸/I twhW9Y¢ .Ҍw 
9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǊƻōƽǿ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΦ wȅƴŜƪ ōŀŘŀƵ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ǊȅƴƪƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘȅƳΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛťΣ ŀƭŜ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳΦ {ǳƪŎŜǎ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƴǇΦ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƎƽŘ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧťΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭŜƪǳ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ƪƻƴŎŜǊƴŀƳƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ochrony prŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ ŎȊȅ ōǊŀƪǳ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ YŀȍŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻōŀǊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ 
potencjalnym ryzykiem niepowodzenia w postaci braku komercjalizacji.  

² ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǏƭŜŘȊƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΦ tƭŀƴǳƧŜ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ 
czasopƛǎƳŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ !ƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŀŘȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳȅΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ƪƻƴŎŜǊƴŀŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎȊŀƴǎȅ ƴŀ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ YƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ. 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ¦ah²!aL t!w¢b9w{YLaL 
tƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƭŀƴǳƧŜ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ȊŀǿǊȊŜŏ ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƭǳō ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƛ ƪƻƴǘȅƴuacje projektu przez 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƭǳō ƪǊŀƧƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
όŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǿȅǊƻōȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
firmy prƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǘŜǎǘȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜύ Φ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƴƛŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƭǳō ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎ .Ҍw ƴŀŘ ƭŜƪƛŜƳΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō ǘŜǎǘŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ prowadzonych 
ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Φ 

bŀ ǊȅȊȅƪƻ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƛ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ƻǎƽō ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴƛŜǿȅƪŀȊŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ǳȊƴŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǿȅƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭŜƪǳ ƭǳō ǘŜǊŀǇƛƛ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǇƻƳƛƳƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ 
ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳƳƽǿ 
partnerskich na podstaǿƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳƳƻǿŀŎƘ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΦ 
LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƛ ōťŘŊ ƻƴŜ ƎƻǊǎȊŜ ƻŘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ Ƴǳǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜȊ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴťΦ ²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 
ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǘȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳō ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
rozwoju. 

w¸½¸Yh ½²L+½!bE Z DOTACJAMI 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ όǿ ƻƪΦ тл҈ύ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ŎŜƭǳ 
pozyskania nowego finansƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ ōǊŀƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bƛŜǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅǿǊȊŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 
ǳƳƽǿ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊunkami 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ .Ҍw 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ȊǿǊƻǘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ 
ŀ Řƻ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƭƛŎȊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ǊƻȊƭƛŎȊȅŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ 
ƛ ǳƳƻǿŊ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀΣ ŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅ 
ƻŘƳƽǿƛ ȊǿǊƻǘǳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭǳō ȊŀȍŊŘŀ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊǿǊƻǘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜΦ WŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ ǘƻ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅōȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ǏǊƻŘƪƛ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳƳƻǿȅ ƴŀ 
dofinansowanie. 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ przez Emitenta projektach, z 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻŎŜƴƛŀ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ Ƨŀƪƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƴŀ 
ƳŀƱŜΦ  
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² ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ .Ҍw ƴŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ jest na 
ǊȅȊȅƪƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŀƪŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǎƪŀƭŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅΦ 

w¸½¸Yh bL9th²h5½9bL! twhW9Y¢j² wh½²hW¦ bh²¸/I [9Yj² 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀΦ 
bƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎƱŀōƻ ǎŎharakteryzowanych w literaturze naukowej. 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŦŀȊȅ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ƭǳō L ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻduktu leczniczego spocznie na 
ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀōťŘȊƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw {ǇƽƱƪƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 
ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇǊȊŜŘ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŜƎƻ 
komercjalƛȊŀŎƧťΦ 

w¸½¸Yh hDw!bL/½9bL! 5h{¢Btbh|/L 5h¢!/WL 
5ƻǘŀŎƧŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ {ǇƽƱƪŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ Ǉonad 39,6 mln PLN ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ 52,9 mln PLNΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ȋǊƽŘƱŜƳ ōȅƱȅ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƭǳō ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ 
ŘƻǘŀŎƧŜΣ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ 
ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

w¸½¸Yh th²{¢!bL! YhbY¦w9b/¸Wb¸/I wh½²L+½!c ¢9w!t9¦¢¸/½b¸/I L 5L!Dbh{¢¸/½b¸/I 
wȅƴŜƪ ōŀŘŀƵ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ .Ҍw {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƴŊ 
ƴƻǿŜ ƭŜƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŊ ƭǳō ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘΦ ¢ƻ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻŘ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƭǳō ǳƳƽǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻ 
ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ƭŜǇǎȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
teǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ  

{ǇƽƱƪŀ ŎŜƭǳƧŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ōťŘŊŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƭŜƪƽǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜǊapeutycznych typu pierwsze 
w klasie (ang. first-in-classύΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 
ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƻ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

RYZYKO ² hDw!bL/½!bL¦ !Y/Whb!wL¦{½¸ 5h¢¸/½+/9 th²h_¸²!bL! L ¦{¢![!bL! [L/½.¸ /½_hbYj² w!5¸ b!5½hw/½9W 
hw!½ ½!w½+5¦ 9aL¢9b¢!  
² ǎǘŀǘǳŎƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƛŜǎȊƻƴŜ ǎŊ ȊŀǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇǊŀǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мт {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΥ 
1. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳǎǘŀƭŀ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ Ϡ мт ǳǎǘΦ мΦ {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ 
ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

2. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ  ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō п όŎȊǘŜǊŜŎƘύ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿΦ 

3. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ aŀŎƛŜƧ tƛƻǘǊ aŀȊǳǊŜƪ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ 
ƴƛȍ р҈ όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ LƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ м όƧŜŘƴŜƎƻύ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō н όŘǿƽŎƘύ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нм {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΥ 
1. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ  р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǳǎǘŀƭŀ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нмΦ 
ust 1. {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

2. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǊťŎȊƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ 
ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ²¸bLY!aL CLb!b{h²¸aL ²¸tw!/h²¸²!b¸aL tw½EZ EMITENTA 
9ƳƛǘŜƴǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ .Ҍw Ǉƻƴƻǎƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. W czasie prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƴŀƭŀȊŜƪ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻǏƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǇǊŀŎΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
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ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ ōťŘŊ ƻƴŜ ƳƛŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴť ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ƴŜǘǘƻ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ pozyskania 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ  

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 Z WCZESNYM ETAPEM ROZWOJU EMITENTA  

Emitent jest obecnie na wŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ zakresie prac B+RΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ƛŎƘ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƭǳō ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƳƻȍŜ ƴŀ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ  ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻōƴƛȍȅ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

RYZYKO UPRZYWILEJOWANIA AKCJI SERIA A 
!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ. 
¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎŜǊƛƛ ! ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 185.400 ǿƛťŎŜƧ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½ ƴƛȍ  ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 
akcji.  

3. /½¸bbLYL w¸½¸Y! ½²L+½!b9 ½ w¸bYL9a Y!tL¢!_h²¸a L Lb²9{¢¸/W+ ² !Y/W9  

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ 5hYhb¸²!bL9a Lb²9{¢¸/WL ² !Y/W9 9aL¢9b¢!  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŘŀǿŀŏ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŀƪŎƧŜ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όƳΦƛƴΦ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ 
skarbowe, wybrane jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnycƘύΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴŊ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ 
ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ŀƪŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ LƴǿŜǎǘƻǊ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ Řƻƪƻƴŀŏ 
zbycia posiadanych akcji w dowolnie wybranym przez siebie terminie i na warunkach jakich oczekuje. Ponadto inwestowanie 
ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƧŜǎǘ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛȍ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ǇŀǇƛŜǊȅ ǎƪŀǊōƻǿŜ ŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ w 
ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ǎŊ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧ ǇƱȅƴƴŜΣ ŜƳƛǘŜƴŎƛ ǎŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƭǳō ƴŀ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ²{¢w½¸a!bL9a ²twh²!5½9bL! !Y/JI OFEROWANYCH DO OBROTU W ASO 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƭǳō ƧŜǎǘ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{hΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YbCΣ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ 
ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл ŘƴƛΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ²+¢t[L²h|/L!aL /h 5h Lb¢9wtw9¢!/WL hw!½ ahÀ[L²¸aL ½aL!b!aL tw½9tL{j² th[{YL9Dh tw!²! 
th5!¢Yh²9Dh 5h¢¸/½+/¸/I hth5!¢Yh²!bL! Lb²9{¢hwj² 
wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ 
5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ƻŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻōŎƛŊȍŜƵ Ǉƻdatkowych i faktyczny 
zysk inwestora z inwestycji w Akcje Oferowane. 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ th¢w½9.+ th½¸{Y!bL! 5h5!¢Yh²9Dh Y!tL¢!_¦ tw½9½ {tj_YBΣ Y¢jw9Dh th½¸{Y!bL9 b! 
Yhw½¸{¢b¸/I ²!w¦bY!/I ahÀ9 .¸0 ¦¢w¦5bLhb9 [¦. bL9ahÀ[L²9 
W dotychczasowej historii {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ƛ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǇƻȊȅǎƪŀŏ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀƴƛ ȍŜ ǳŘŀ ǎƛť ƧŜƧ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ǿ 
wymaganym terminie. 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΥ όƛύ ǇǊȊȅǎȊƱŊ 
ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΤ όƛƛύ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜΣ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

PƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŜƳƛǎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ 
ǇƻōƻǊǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ул҈ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿύΣ ƻŦŜǊǘ 
ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ ƛȍ ǘŀƪŀ 
ŜƳƛǎƧŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƴŀƴŀΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ !ƪŎƧƛ 
hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ zawarli z Domem Maklerskim Navigator S.A. umowy lock-ǳǇΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƭƛ ǎƛť Řƻ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мн ƭǳō му ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ bƻǿŜƧ 9ƳƛǎƧƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōŊŘȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ ¦Ƴƻǿȅ ƭƻŎƪ-ǳǇ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ Ǉƪǘ нтΦмΦ  /ȊťǏŎƛ L± 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ƻǊŀȊ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 
ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ŘƱǳȍƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ 
ǿȅŜƳƛǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǊƻȊǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿ 
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ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴiem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy 
{ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘŜƧƳŊ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƭōƻ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ 
ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ŎŜƴȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻōȅŘǿǳ ǘȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ½!²L9{½9bL9a h.wh¢¦ INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI W ASO 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мм ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ 
ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΥ όƛύ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ όƛƛύ ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ 
ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ !{hΦ ½ŀǿƛŜǎȊŀƧŊŎ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǘŜǊƳƛƴΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻŎŜƴƛŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !{h ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƻōŀǿȅΣ ȍŜ ǿ 
Řƴƛǳ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ōťŘŊ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ Ǉƪǘ όƛƛύ ƻǊŀȊ όƛƛƛύΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ŘƻǊŀŘŎŊ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ !{hΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ na okres 
Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅΦ WŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŀ ƛ ƴƛŜ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǳƳƻǿŀ Ȋ 
ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ŘƻǊŀŘŎŊΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{hΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мм ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ȊŀǿƛŜǎȊŀ 
ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ƻōǊƻǘǳ 
danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., 
ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎji poufnej, bezprawnego ujawnienia 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭǳō Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ƻ ŜƳƛǘŜƴŎƛŜ 
ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ т ƛ ŀǊǘΦ мт wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ рфсκнлмпΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŊ ǎȊƪƻŘť Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƭǳō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ о ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ мс ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ŀƪŎƧŀƳƛ ƧŜǎǘ 
Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ !{h ƭǳō 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǿ !{hΣ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ YbC ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ƻŘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !{h 
ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ǘȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΦ ² ȍŊŘŀƴƛǳ YbC ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŜǊƳƛƴΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜΦ ¢ŜǊƳƛƴ 
ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƻōŀǿȅΣ ȍŜ ǿ Řƴƛǳ ƧŜƎƻ ǳǇƱȅǿǳ ōťŘŊ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȍŊŘŀƴƛŀ 
ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛΦ YbC ǳŎƘȅƭŀ ŘŜŎȅȊƧť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ȍŊŘŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ Ǉƻ ƧŜƧ ǿȅŘŀƴƛǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ !{h ƭǳō 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǿ !{hΣ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ ²¸Y[¦/½9bL9a ½ OBROTU W ASO  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ŀƪŎƧŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳΥ όƛύ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ όƛƛύ 
ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ όƛƛƛύ ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ǳǇƻǊŎȊȅǿƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ !{hΣ όƛǾύ ǿǎƪǳǘŜƪ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ όǾύ ǿǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ 
innym podmiotem, jego podȊƛŀƭŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƳƻȍŜ 
ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ όǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀύ ŀƭōƻ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мн ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w ASO: (i) w przypadkach 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ όƛƛύ ƧŜȍŜƭƛ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ όƛƛƛύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ όƛǾύ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ 
ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƧŊǘŜƪ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ albo postanowienia o umorzeniu przez 
ǎŊŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƧŊǘŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ 
ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ǉƪǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻǊŀȊ Ϡ мн ǳǎǘΦ нŀ ƛ нō wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ όǾύ ǿ ǇǊzypadku 
ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƧŊǘŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ 
ƻ ǳƳƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƧŊǘŜƪ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokoƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ - Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳΣ ƻǊŀȊ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 
!{h ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ όϠ мн ǳǎǘΦ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ǿȅƪƭǳŎȊŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
regulowanym lub w alternatywnym systemie ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ .ƻƴŘ{Ǉƻǘ {Φ!ΦΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΣ ōŜȊǇǊŀǿƴŜƎƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƭǳō Ȋ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ т ƛ ŀǊǘΦ мт wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ рфсκнлмпΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŊ 
ǎȊƪƻŘť Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƭǳō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ όϠ мн ǳǎǘΦ п wŜƎǳƭŀminu ASO). 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YbCΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ǿȅƪƭǳŎȊŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ  ǇǊȊŜȊ  
YbC  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ  ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ  ǿ  ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ  ƎŘȅ  ƻōǊƽǘ  ƴƛƳƛ  ȊŀƎǊŀȍŀ  ǿ  ǎǇƻǎƽō  ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
ASO lǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ǿ ƴƛƳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 
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w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ Y!w!aL b!Y_!5!b¸aL tw½9½ hwD!bL½!¢hw! !{h 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
!{h ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀΣ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ± wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
!{h όαhōƻǿƛŊȊƪƛ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜέύΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
od stopnia i zakresu ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀΥ όƛύ ǳǇƻƳƴƛŜŏ ŜƳƛǘŜƴǘŀΤ ŀƭōƻ όƛƛύ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊť 
ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ рл ǘȅǎΦ PLNΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{hΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪŀǊȅ ǳǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 
ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ŜƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛƻƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜƧ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƪŀǊȅ ƭǳō ǇƻƳƛƳƻ 
ƧŜƧ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ !{hΣ ōŊŘȋ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ± wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƭǳō ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŀƪŀǇƛǘŜƳ ǇƻǿȅȍŜƧΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀǊŀ ǘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪŀǊŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊ 
ƴŀƱƻȍƻƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƪǘΦ όƛƛύ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ рл ǘȅǎΦ PLN. 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ Y!w!aL !5aLbL{¢w!/¸Wb¸aL b!Y_!5!b¸aL tw½9½ YbC 
{ǇƽƱƪƛ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƳŀƧŊ ǎǘŀǘǳǎ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ YbC Ƴŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜ ƪŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ŀƴƪŎƧŜ ǘŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŀǊǘΦ фсΣ фсŀΣ фсō ƻǊŀȊ фтΣ фтŀ ƛ фтō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
hŦŜǊŎƛŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǊǘΦ мтс ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ мтсŀ ς мтсƴ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ YNF na 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ ƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜ ŜƳƛǘŜƴǘ ǿ 
terminie 14 dni od Řƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ǘȅƳ ŦŀƪŎƛŜ 
YbCΦ ² ǊŀȊƛŜ ƴƛŜŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фс ǳǎǘΦ мо ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜΣ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊť 
ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл ǘȅǎΦ PLN. 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ h.wh¢9a INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI W ASO 
Akcje wprowadzane ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƻǘƻǿŀƵ ŀƴƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ŀƴƛ ǿ !{hΦ tƻ ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ !{h ƴƛŜ 
Řŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ ōťŘŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳΦ tƱȅƴƴƻǏŏ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪǳǊǎ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ȊƭŜŎŜƵ ƪǳǇƴŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ !{h ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǘȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ŎŜƴŀ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƴť 
!ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ {ǇƽƱƪƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǳǇƛŜ ōŊŘȋ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ 
ǎǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ŎŜƴȅΣ ŀ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀƪǳǇǳ ōŊŘȋ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿŀƘŀƴƛŀƳƛ ŎŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳΣ ǏǊŜŘƴƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŜΦ bŀƭŜȍȅ 
mƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƧŜǎǘ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛȍ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ǇŀǇƛŜǊȅ ǎƪŀǊōƻǿŜ 
czy jednostki uczestnictwa w fǳƴŘǳǎȊŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿȅȍŜƧΣ ǎŊ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƳƴƛŜƧ ǇƱȅƴƴŜΣ ŜƳƛǘŜƴŎƛ 
ǎŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƭǳō ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
otoczenia rynkowego. 

w¸½¸Yh {t!5Y¦ Y¦w{¦ bh¢h²!c !Y/WL {tj_YL th ½!Yhc/½9bL¦ hYw9{¦ ½.¸²![bh|/L !Y/WL {tj_YL ό[h/Y-UP) LUB W 
tw½¸t!5Y¦ tw½9Yhb!bL! Lb²9{¢hwj²Σ À9 {tw½95!À .B5½L9 aL!_! aL9W{/9 
tƻƳƛťŘȊȅ 5ƻƳŜƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛƳ bŀǾƛƎŀǘƻǊ {Φ!ΦΣ {ǇƽƱƪŊ ŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƳƻǿȅ 
doǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ όƭƻŎƪ-ǳǇύΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ Ǉƪǘ нтΦмΦ  /ȊťǏŎƛ L± 
Dokumentu Informacyjnego. ¦Ƴƻǿȅ ǘŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ му 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ bƻǿŜƧ 9ƳƛǎƧƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ Ǉƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ǿǿΦ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ Ȋōȅŏ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛΦ bƛŜ Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǿΦ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ōťŘŊ ŎƘŎƛŜƭƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀŏ ǎǿƻƧŜ ŀƪŎƧŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŎŜƴŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎǇŀǏŏΣ ƧŜȍŜƭƛ Ǉƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛǳ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿǿΦ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻŘŜƧƳŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƎŘȅōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ǌȅƴƪǳ ǳȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪƛ ȊŀƳƛŀǊΦ 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƳƻƎƱƻōȅ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎŜƴť ǊȅƴƪƻǿŊ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŦŜǊǘȅ ŀƪŎƧƛ 
ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ b!w¦{½9bL9a wh½thw½+5½9bL! a!w 
² Řƴƛǳ о ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦ ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a!w ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ όƛύ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘΤ 
όƛƛύ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΤ όƛƛƛύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ zapobieganie 
ƴŀŘǳȍȅŎƛƻƳ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƻƳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΤ όƛǾύ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘΤ ƻǊŀȊ όǾύ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мл ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 
ǳǎǘŀǿ όαbƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜέύ ȊŀƻǎǘǊȊƻƴƻ ǎŀƴƪŎƧŜ ƪŀǊƴŜ Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ a!w ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hŦŜǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hōǊƻŎƛŜΦ 
bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿ Řƴƛǳ с ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜƧŘŊ ǿ ȍȅŎƛŜ 
z dniem 3 stycznia 2018 r. 

bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΦлтнΦулл PLN ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 
albo 4.145.600 PLN lub do kwoty stanoǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ н҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 
ȊōŀŘŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻƴŀ пΦмпрΦслл PLN, w stosunku do innych 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a!wΦ tƻƴŀŘǘƻ bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǎŀƴƪŎƧť ƪŀǊƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р Ƴƭƴ PLN ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀǊȅ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻŘ о ƳƛŜǎƛťŎȅ 
Řƻ ƭŀǘ рΣ ƭǳō Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻōǳ ǘȅŎƘ ƪŀǊ ƱŊŎȊƴƛŜΣ Ȋŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ƛ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΣ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
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ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƭǳō ƴŀƪƱƻƴƛŜƴƛŜ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻǳŦƴŀΣ ƧŜǎǘ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƎǊȊȅǿƴŊ Řƻ н Ƴƭƴ PLN ŀƭōƻ ƪŀǊŊ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŀǘ пΣ ŀƭōƻ ƻōǳ ǘȅƳ ƪŀǊƻƳ ƱŊŎȊƴƛŜΦ tƻƴŀdto, w 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƭǳō ǳƴƛƪƴƛťǘŜƧ ǎǘǊŀǘȅΦ 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿȅƳƻƎƽǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a!wΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ {ǇƽƱƪť ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ŀ w konsekwencji 
ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΦ 

w¸½¸Yh Y²![LCLY!/WL !Y/WL {tj_YL 5h {9Da9b¢¦ b9²/hbb9/¢ ![9w¢ 
² Řƴƛǳ п ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ спсκнлмс ½ŀǊȊŊŘǳ Dt² Ȋ Řƴƛŀ но ŎȊŜǊǿŎŀ нлмс ǊΦ όȊ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿ sprawie 
ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǘȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ όα¦ŎƘǿŀƱŀέύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ ŀƪŎƧŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΥ όƛύ 
NewConnect Focus; όƛƛύ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ .ŀǎŜΤ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘΦ 5ƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊΣ Ȋ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ϡ с ¦ŎƘǿŀƱȅΣ ŀƪŎƧŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΥ όƛύ ǏǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ 
ŜƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ р ƎǊƻǎȊȅΤ όƛƛύ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƪŀȊŀƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ 
Ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊΤ όƛƛƛύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀƱƻȍƻƴȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǊŀȊ ƪǘƽǊȅƪƻƭǿƛŜƪ ȊŜ 
ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭǳō ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǳƳƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ Řǿŀ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΥ όŀύ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ Ϡ мрō wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƭǳōΤ όōύ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ Ϡ мтō wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƭǳōΤ όŎύ ƪŀǊŀ 
ǳǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƭǳō όŘύ ƪŀǊŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƭǳō όŜύ 
ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мн ǳǎǘΦ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΤ όƛǾύ ŀƪŎƧŜ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мрл ǳǎǘΦ м ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ bǊ н Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΤ όǾύ ōƛŜƎƱȅ ǊŜǿƛŘŜƴǘ ǿȅŘŀƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ȋ 
badania sprawozdania finansowego emitenta za ostatni rok obrotowy lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ŀƭōƻ ǘŜȍ ǿȅŘŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘƳƻǿȅ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛΣ ŀ 
sytuacja tŀ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘΣ ŀƪŎƧŜ ǘŜ ǎŊΥ όƛύ ƻȊƴŀŎȊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿ ǎŜǊǿƛǎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Dt² 
oraz na stronie www.newconƴŜŎǘΦǇƭΤ όƛƛύ ǳǎǳǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ƛƴŘŜƪǎƽǿΤ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ς 
ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǇƻŘŀƴƛŀ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ 

Pierwsza okresowa weryfikacja i kwalifikaŎƧŀ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƴŀǎǘŊǇƛ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ 
ǳǇƱȅǿƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ŀ Řƻ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ŀƪŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 
bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ .ŀǎŜΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜΦ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅŎŜƴť. 

w¸½¸Yh ½²L+½!b9 ½ .w!YL9a L{¢bL9bL! ²!Àb9Dh ½h.h²L+½!bL! !bLa!¢hw! w¸bY¦ DO WYKONYWANIA W STOSUNKU 
DO !Y/WL 9aL¢9b¢! ½!5!c !bLa!¢hw! w¸bY¦ b! ½!{!5!/I hYw9|[hb¸/I tw½9½ hwD!bL½!¢hw! {¸{¢9a¦ 
½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΣ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
finansowych w alternatywnym systemie ƻōǊƻǘǳ ƧŜǎǘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿŀȍƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ Rynku do wykonywania w 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀŘŀƵ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ wȅƴƪǳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ przez Organizatora Alternatywnego 
Systemu. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ф ǳǎǘΦ р wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀƪŀǇƛŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿ 
szcȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ŀƭōƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭǳō 
ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ ф ǳǎǘΦ р wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ǿŜȊǿŀŏ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪǳ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ ŎŜƭŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀŘŀƵ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀ ǘƻ Ȋŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 
Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ 

½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ϡ ф ǳǎǘΦ рΣ мл ƛ мм wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ !ƴƛƳŀǘƻǊŜƳ wȅƴƪǳΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘŀƴŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ 

jednolitego ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ - o ile Organizator 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƴƛŜ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ƻōǊƻǘǳ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƭǳō ƛŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ϡ ф ǳǎǘΦ рΣ мл ƛ мм wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ф ǳǎǘ. 

уΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ wȅƴƪǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘŀƴŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ - 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Řƴia obrotu po dniu zawieszenia tego prawa - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie 

Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ ƻōǊƻǘǳ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƭǳō ƛŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴȅƳ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ Ϡ ф ǳǎǘ. 10 i 11 Regulaminu, w przypadku zawarcia nowej umowy z 

!ƴƛƳŀǘƻǊŜƳ wȅƴƪǳΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘŀƴŜƎƻ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ŎƛŊƎƱȅŎƘ ƭǳō ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŘ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ !ƴƛƳŀǘƻǊŜƳ wȅƴƪǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ф ǳǎǘΦ мл wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ !ƪŎƧŜ 

ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ 

kursu jednolitego - ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǇƻŘŀƴƛŀ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami 
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lub ich notƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ф ǳǎǘΦ мм 

wŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ !ƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ōȅŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ !ƭŜǊǘΣ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ 

ŎƛŊƎƱȅŎƘ - ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǇƻŘŀƴƛŀ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛǳ 

ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie 

ƴƻǘƻǿŀƵ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ Ȋ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅƳ ƭǳō ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ƪǳǊǎǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƴƻǘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘǊťōƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ŘŜŎȅȊƧŀ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

opublikowana na stronie internetowej Organizatora co najmniej na 2 dni robocze przed dnƛŜƳ ƧŜƧ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜΦ 

w¸½¸Yh bL{YL9W t_¸bbh|/L !Y/WL ² !{h 
9ƳƛǘŜƴǘ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƛ Řƻ obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ /Ŝƴȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻǇȅǘǳ ƛ 
ǇƻŘŀȍȅΦ wŜƭŀŎƧŀ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǿƛŜƭǳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

²ƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ²ŀƘŀƴƛŀ ŎŜƴ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎŊ bardzo trudne do 
ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ Řƴƛǳ мпΦлрΦнлму ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǘȅǇǳ ƭƻŎƪ-ǳǇ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ƛ ƧŜƧ ƻōŜŎƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ŀ 
5ƻƳŜƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛƳ bŀǾƛƎŀǘƻǊ {Φ!ΦΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ рппΦмлл ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ .нΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǳƳƻǿŊ ȊŀƪŀȊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƻǎƛŜƳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řǿǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ 
bŀƴƻDǊƻǳǇ {!Φ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ .н ǎǘŀƴƻǿƛŊ туΣу҈ ŀƪŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ !ƪŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ƛŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 
ƭǳō ƛƭƻǏŎƛ ŀƭōƻ Ǉƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŎŜƴƛŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŀ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ǘȅŎƘ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƭǳō ƛƭƻǏŎƛ ŀƭōƻ Ǉƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŎŜƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǊȅȊȅƪƻ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƻŘ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ ǎƪŀǊōƻǿŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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/½B|0 LL -  h|²L!5/½9bL! h{j. h5th²L95½L![b¸/I ZA INFORMACJE 
ZAWARTE W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM 

EMITENT 

Firma Emitenta:    PURE BIOLOGICS S.A. 
Forma prawna:    {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    54-пнт ²ǊƻŎƱŀǿΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ мм 
Telefon:     +48 570 00 2829 
Adres poczty elektronicznej:  info@purebiologics.com 
Adres strony internetowej:  www.purebiologics.com 
Numer KRS:   0000712811 
Numer REGON:    021305772 
Numer NIP:    8943003192 

5ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ 

 

²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǇǊȊȅ ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 
ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ǿ ƴƛƳ ȍŀŘƴȅŎƘ 
ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅŎŜƴť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȍŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƻƴ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛΦ 

tƻŘǇƛǎȅ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!ΦΥ 
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AUTORYZOWANY DORADCA  

Firma: PROFESCAPITAL Sp. z o.o.  
Siedziba: ²ǊƻŎƱŀǿ 
Adres: ǳƭΦ hŦƛŀǊ hǏǿƛťŎƛƳǎƪƛŎƘ мрΣ рл-лсф ²ǊƻŎƱŀǿ  
Telefon: +48 71 782 11 60 
Faks: +48 71 782 11 62 
Adres poczty elektronicznej: biuro@profescapital.pl 
Strona internetowa: www.profescapital.pl  
Numer KRS: 0000139758 

5ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tŀƴ tŀǿŜƱ tǳǘŜǊƪƻ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ bǊ м Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 
Alternatywnego Systemu Obrotu, ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ мптκнллт ½ŀǊȊŊŘǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 
²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нллт ǊΦ όȊ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ wiedzy Autoryzowanego Doradcy i zgodnie z 
dokumentami i informacjami przekazanymi mu przez Emitenta, informacje zawarte w dokumencie ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǎŊ 
ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƛ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ǿ ƴƛƳ ȍŀŘƴȅŎƘ ŦŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅǿŀŏ 
na jego znaczenie ƛ ǿȅŎŜƴť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȍŜ opisuje on rzetelnie czynniki 
ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǘȅƳƛ instrumentami. 

tƻŘǇƛǎȅ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ PROFESCAPITAL Sp. z o.o.: 

 

 

 

         ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

       Szczepan Czyczerski ς WicepǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ  

 

 

 

        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

       Wojciech Kaliciak  ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ   
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/½B|0 LLL -  DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH 
WPROWADZANYCH DO AALTERNATYWNEGO SYSTEMU 
OBROTU 

1. {½/½9Dj_h²9 hYw9|[9bL9 wh5½!Wj²Σ [L/½.¸ hw!½ _+/½b9W ²!w¢h|/L 
Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I ½ ²¸{½/½9Dj[bL9bL9a wh5½!Wj² 
¦tw½¸²L[9Wh²!bL!Σ ²{½9[YL/I hDw!bL/½9cΣ /h 5h tw½9bh{½9bL! tw!² ½ 
Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I hw!½ ½!.9½tL9/½9c [¦. |²L!5/½9c 5h5!¢Yh²¸/I 

5ƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ bŜǿ/ƻƴƴŎŜǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  
a. рппΦмлл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .н ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
b. 146.410 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΦ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .н ƛ / wynosi 69.051,00 PLNΦ !ƪŎƧŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜΣ ƛŎƘ 
ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ ½ ŀƪŎƧŀƳƛ ƛ ǇǊŀǿŀƳƛ Řƻ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ȍŀŘƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΦ  

2. LbChwa!/W9 h {¦.{Yw¸t/WL [¦. {tw½95!À¸ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I a!W+/¸/I 
.¸0 tw½95aLh¢9a ²bLh{Y¦ h ²twh²!5½9bL9Σ a!W+/¸/I aL9W{/9 ² hYw9{L9 
h{¢!¢bL/I мн aL9{LB/¸ thtw½95½!W+/¸/I 5!¢B ½_hÀ9bL! ²bLh{Y¦ h ²twh²!5½9bL9 
ς ² ½!Yw9{L9 hYw9|[hb¸a ² Ϡ п ¦{¢Φ м ½!_+/½bLY! bw о 5h w9D¦[!aLb¦ 
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍ akcji serii C.  

1. 5ŀǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΥ  

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΦ hǘǿŀǊŎƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ 22 czerwca 
2018 ǊΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ 2 lipca 2018 r.  

2. 5ŀǘŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΥ  

hōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ 
Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ поп YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  

3. [ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΥ 

{ǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ǇǊȅǿŀǘƴŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ 154.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / 
ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΦ  

4. {ǘƻǇŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎȊŀŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŎƘƻŏ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊŀƴǎȊȅ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍƻƴȅ ȊŀǇƛǎȅΥ  

{ǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛΦ 

5. [ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ мпсΦпмл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀΦ  

6. /ŜƴŀΣ Ǉƻ ƧŀƪƛŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōȅƱȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜΥ  

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǊƽǿƴŜƧ м9,50 PLN Ȋŀ ƪŀȍŘŊ ŀƪŎƧťΦ  

6a. Opis sposobu pokrycia akcji:  

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ƻǇƱŀŎƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƭŜǿƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

7. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭnych transzach:  

Akcje serii C ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ у ƻǎƻōŊ ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ м2 osobom fizycznym 

8. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ transzach: 

¦Ƴƻǿȅ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ Ȋ у ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƛ мн ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛΦ 

9. bŀȊǿȅ όŦƛǊƳȅύ ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻōƧťƭƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ǎǳōƳƛǎƧťΣ Ȋ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƧťƭƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ŎŜƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
όŎŜƴŀ ŜƳƛǎȅƧƴŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ƻōƧťŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǿ 
wykonaniu umowy submisji, nabytej przez subemitenta): 

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘƽǿΦ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ȍŀŘƴŀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǎǳōƳƛǎƧťΦ 
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10. _ŊŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƳƛǎƧƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǿŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ oferty, wynagrodzenia 
ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘƽǿΣ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻǎƻōŜƳ 
ƛŎƘ ǳƧťŎƛŀ w sprawozdaniu finansowym Emitenta:  

Koszty emisji akcji serii C ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƪƻƱƻ 187 500 ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŜǘǘƻΣ ǿ ǘȅƳΥ  
Á przygotowanie i przeprowadzenie oferty ς ƻƪƻƱƻ 187 500 PLN ƴŜǘǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ 
doradztwa,  

Á ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘƽǿ - л ȊƱƻǘȅŎƘΣ 
Á promocja oferty - л ȊƱƻǘȅŎƘ 

W dniu 29.06.2017 roku poprzednik prawy Emitenta tj. Pure Biologics Sp. z o.o. ŘƻƪƻƴŀƱŀ, ǳŎƘǿŀƱŊ w dniu 29 czerwca 2017 
ǊƻƪǳΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊenia 
ƪŀǇƛǘŀƱu ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ w drodze ȊƳƛŀƴȅ ¦Ƴƻǿȅ {ǇƽƱƪi z kwoty 90.000 PLN do kwoty 102.600 PLN, tj. o kwotť мнΦслл 
PLN poprzez utworzenie 14 (czternastuύ ƴƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 900 PLN ƪŀȍŘȅΦ bƻǿŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ǿƪƱŀŘŜƳ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳΦ bƻǿŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 
Á Filip Jan WŜƭŜƵΣ ƻōƧŊƱ о (trzy) ǳŘȊƛŀƱȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ нΦтлл PLN Ȋŀ ŎŜƴť ƱŊŎȊƴŀ 2.700 PLN 
Á Andrzej Trznadel, ƻōƧŊƱ 9 όŘȊƛŜǿƛťŏύ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 8.100 PLN za ŎŜƴť ƱŊŎȊƴŀ у.100 PLN 
Á b!bhDwh¦t ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀ ǿ Warszawie, ul. Rakowiecka nr 36, wpisana pod numerem KRS 0000649960, 

obƧťƱŀ н όŘǿŀύ ǳŘȊƛŀƱȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 1.800 PLN Ȋŀ ŎŜƴť оллΦллл PLN. 

3. LbChwa!/W!Σ /½¸ 9aL¢9b¢ 5hYhb¦W+/ 9aL{WL bL9t¦.[L/½b9W !Y/WL h.WB¢¸/I 
²bLh{YL9aΣ ² ½²L+½Y¦ ½ ½!aL!w9a L/I ²twh²!5½9NIA DO ALTERNATYWNEGO 
{¸{¢9a¦ h.wh¢¦Σ {t9_bL_ ²¸ahDLΣ h Y¢jw¸/I ah²! ² Ϡ мр/ w9D¦[!aLb¦ !{h 

Emitent, ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ŜƳƛǎƧƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ǎǇŜƱƴƛƱ ǿȅƳƻƎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ мрŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h 

Akcje serii B2 ōȅƱȅ obejmowane w ramach ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿŜƧ w dniu 19.12.2017Σ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ tym ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ 
ǿȅƳƻƎǳ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ мрŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h.  

4. hYw9|[9bL9 th5{¢!²¸ tw!²b9W 9aL{WL Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I 

4.1. hwD!b ¦tw!²bLhb¸ 5h th5WB/L! 59/¸½WL h 9aL{WL Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пол Ϡ м Y{I ǿ ȊǿΦ Ȋ ŀǊǘΦ пом Ϡ м Y{I ƻǊƎŀƴŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ с {ǘŀǘǳǘǳ Pure Biologics {Φ!ΦΣ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ тсΦлллΣлл PLN (w terminie do dnia 
млΦлмΦнлнм ǊΦύΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мκнлму ½ŀǊȊŊŘǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!ΦΣ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀƧŀ нлму ǊΦΣ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ 
ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 

4.2. 5!¢! L Chwa! th5WB/L! 59/¸½WL h 9aL{WL Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/IΣ ½ tw½¸¢h/½9bL9a W9W ¢w9|/L  

AKCJE EMITENTA OZNACZONE JAKO SERIA A, B1 I B2 

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ !Σ .м ƻ .н ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǎǇƽƱƪť !ƪŎȅƧƴŊ ς ŀƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ƴƻǘŀǊƛǳǎȊ Wǳƭƛǘť WŀǎǘǊȊťōǎƪŊ ς YǳǊŘȊƛŜƭΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ !Σ .м ƛ .н ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ м  z dnia 
мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ - wŜǇŜǊǘƻǊƛǳƳ ! ƴǊ сфнуκнлмтΦ ¢ǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ .н ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ Yw{ ǿ Řƴƛǳ млΦлмΦнлму Ǌƻƪǳ 

¦/I²!_! ƴǊ м  Ȋ Řƴƛŀ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлмтǊ 

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ t¦w9 .Lh[hDL/{ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 
w sprawie ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ  

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ǎǇƽƱƪƛ t¦w9 .Lh[hDL/{ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ ŀǊǘΦ ртт  ǿ ȊǿΦ Ȋ ррс ǇƪǘΦ н ƻǊŀȊ рсо ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧť ǳŎƘǿŀƱť ƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǘǊŜǏŎƛΥ  

¢¸t {tj_YL ² W!YL ½h{¢!bL9 tw½9Y{½¢!_/hb! {tj_Y! t¦w9 .Lh[hDL/{ ǎǇΦ ƻΦƻΦ 

ϠмΦ 

{ǇƽƱƪŀ t¦w9 .Lh[hDL/{ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ  ǿǇƛǎŀƴŊ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ²wh/_!²L!-FABRYCZNEJ WE 
²wh/_!²L¦Σ ±L ²¸5½L!_ Dh{th5!w/½¸ Yw!Wh²9Dh w9W9{¢w¦ {!5h²9Dh ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ  ллллрлтффо ό {ǇƽƱƪŀ 
tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŀύ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ  ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ t¦w9 .Lh[hDL/{ ǎǇƽƱƪŀ ŀkcyjna Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ό{ǇƽƱƪŀ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ). 
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²¸{hYh|0 Y!tL¢!_¦ ½!Y_!5h²9Dh {tjYL tw½9Y{½¢!_/hb9W 

 I RODZAJ AKCJI 
ϠнΦ 

1. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ млн слл Σлл ȊƱ ό ǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ  ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 
YŀǇƛǘŀƱ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ м 026 ллл ό ǎƱƻǿƴƛŜΤ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ύ ŀƪŎƧƛ  ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
лΣмл ȊƱΦ  ό ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅ ύ ƪŀȍŘŀΣ  ǿ ǘȅƳΥ 
a) 185 400 όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀύ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ, Serii A  o numerach 

od A/000001 do A/185400,  
b) 296 500 ό ǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǇƛťŏǎŜǘύ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ Serii B1  o numerach od 

B1/000001 do B1/296500, 
c) 544 100 ό ǎƱƻǿƴƛŜΥ ǇƛťŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘƻ ύ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ Serii B2  o numerach od B2/000001 do 

B2/544100. 
2. Akcje imienne serii A  ǎŊ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΦ 

3. Akcje imienne serii A ƳŀƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛΦ 
 

thYw¸/L9 Y!tL¢!_¦ 
Ϡо 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ млн слл Σлл ȊƱ ό ǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ  ȊƱƻǘȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǇƻƪǊȅǘȅ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧΦ                                                        

h.WB/L9 !Y/WL {tj[YL tw½9Y{½¢!_/hb9W 

Ϡп 

!ƪŎƧŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ  ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

1. CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ obejmie :------------------------------------------------------------------------------------ 
a) 57 600 akcji imiennych uprzywilejowanych  Serii A  o numerach od A /000001 do A /057600  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

nominalnej 5 тсл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ 
b) 92 100 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ  Serii B1  o numerach od B1 /000001 do B1 /092100  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ф нмл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŜǎƛťŏ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ - 

c) 138 300 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ  Serii B2  o numerach od B2 /000001 do B2 /138300  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мо уол ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǘǊȊȅƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƛŜƳǎŜǘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

2. Maciej Mazurek  obejmie: 
a) 50 400 akcji imiennych uprzywilejowanych  Serii A  o numerach od A /057601 do A /108000  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ р лпл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ 

b) 80 600 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ na okaziciela  Serii B1  o numerach od B1 /092101  do B1 /172700  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ у лсл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƻǎƛŜƳ ǘȅǎƛťŎȅ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ȊƱƻǘȅŎƘύ, 

c) 121 000 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ na okaziciela  Serii B2  o numerach od B2 /138301 do B2 /259300  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мн мллȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘƻ  ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

3. Jakimowicz Piotr obejmie: 
a) 43 200 akcji imiennych uprzywilejowanych  Serii A  o numerach od A /108001 do A /151200  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ п онл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǘǊȊȅǎǘŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ 

b) сф млл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ na okaziciela  Serii B1  o numerach od B1 /172701 do B1 /241800  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ с фмл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ŘȊƛŜǎƛťŏ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ 

c) 103 тлл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ na okaziciela  Serii B2  o numerach od B2 /259301 do B2 /363000  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
noƳƛƴŀƭƴŜƧ мл отл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ŘȊƛŜǎƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǘǊȊȅǎǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

4. Otlewski  Jacek  obejmie:  
a) 34 200 akcji imiennych uprzywilejowanych  Serii A  o numerach od A /151201 do A /185400  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ о пнл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ  ǘǊȊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ȊƱƻǘȅŎƘύ, 

b) 54 700 akcji ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ  Serii B1  o numerach od B1 /241801 do B1 /296500  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ р птл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ 

c) 82 100 ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ  Serii B2  o numerach od B2 /363001 do B2 /445100 ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ у нмл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƻǎƛŜƳ ǘȅǎƛťŎȅ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŜǎƛťŏ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

5. Andrzej Trznadel obejmie:  
a) 81 000 akcji ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ  Serii B2  o numerach od B2 /445101 do B2 /526100  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ у млл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƻǎƛŜƳ ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘƻ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

6. b!bhDwh¦t  {ǇƽƱƪŀ Akcyjna Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wŀƪƻǿƛŜŎƪƛŜƧ ос ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 
{ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ ллллспффслΣ obejmie: 

a) 18 ллл ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ na okaziciela  Serii B2  o numerach od B2 /526101 do B2 / 544100  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 1 улл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛŊŎ ƻǎƛŜƳǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
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½!Yw9{ tw!² tw½¸½b!b¸/I h{h.L|/L9 ²{tj[bLYha {tj_YL tw½9Y{½¢!_/!b9WΣ W!Yh !Y/Whb!wL¦{½ha {tj_YL 
tw½9Y{½¢!_/hb9W 

ϠрΦ 

1. ² {ǇƽƱŎŜ  tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ  ǇǊŀǿŀ ƻǎƻōƛǎǘŜ 
a) ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ  WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ  
ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ  ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ  ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ 
ǳǎǘŀƭŀ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ м6 ust. 1 {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ ---------- 

b) ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ  WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ  ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƴƛȍ  р҈ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ  ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ р 
όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō п όŎȊǘŜǊŜŎƘύ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р όǇƛťŎƛǳύ 
/ȊƱƻƴƪƽǿΦ  

c) ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ Maciej  Mazurek ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ  ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƴƛȍ  р҈ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ  ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ LƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ 
tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ  м όƧŜŘƴŜƎƻύ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ 
bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō н όŘǿƽŎƘύ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 
р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿΦ 

d) tƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǇƪǘΦ ōύ ƛ Ŏύ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ 
ŘǊƻŘȊŜ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǊťŎȊƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ 
ǇƻǏǿƛŀŘŎȊonym. 

e) ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘΣ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ǇƪǘΦ ōύ ƛ Ŏύ  ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řŀǘȅ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ  ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ. 

f) ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ  WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 
ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ  р҈ όǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ  ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ  tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ 
ǳǎǘŀƭŀ  ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нл ust. 1  {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ  ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ  

g) ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ  WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ  tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ  Řƻ   ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ 
stŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ  р҈ ό ǎƱƻǿƴƛŜΥ Ǉƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ   ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ 
tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ Σ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ  tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ  ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǊťŎȊƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

h) ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ  ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ǇƪǘΦ Ǝύ  ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ н ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ƻŘ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱǳƧŜ  
ƴƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳΦ   

Y²h¢! 5h ²¸t_!¢¸ 5[! ²{tj[bLYj² bL9¦/½9{¢bL/½+/¸/I ² {tj_/9 tw½9Y{½¢!_/hb9W 

ϠсΦ 

¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ƪǿƻǘť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘȅ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƴƛŜǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 17 790, 
лл ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ  ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 
 

{Y_!5 ½!w½+5¦ {tj_YL tw½9Y{½¢!_/hb9W 
Ϡт 

¦ǎǘŀƭƛŏ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧ  ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅ ǎƪƱŀŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ ǿ ƻǎƻōƛŜ  
Filipa Jelenia ό t9{9[Υ ттлпнтллнму ύ  Ƨŀƪƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ  

{Y_!5 w!5¸ b!5½hw/½9W {tj_YL  tw½9Y{½¢!_/hb9W 

Ϡу 

¦ǎǘŀƭƛŏ  ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǎƪƱŀŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ wŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƛ ǇƻǿƻƱŀŏ 
ŎȊƱƻƴƪŀ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

a) aŀǊŎƛƴŀ {Ȋǳōť  
b) Andrzeja  Trznadla  
c) Jacka  Otlewskiego 
d) Piotra Jakimowicza 
e) Adama Kiciaka  
 

{¢!¢¦¢ {tj_YL !Y/¸Wb9W 
Ϡф 

²ǎǇƽƭƴƛŎȅ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ǘǊŜǏŏ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ. 

Ϡмл 
½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǎŊΥ 

a) tǊƻƧŜƪǘ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇỤƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ό ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мύ 
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21 
 

b) ²ȅŎŜƴŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪỤǿ ƳŀƧŊǘƪǳ όǇŀǎȅǿỤǿ ƛ ŀƪǘȅǿỤǿύ {ǇỤƱƪƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ лмΦмлΦнлмтΣ ƻ ƪǘỤǊŜƧ Ƴƻǿŀ  ǿ !ǊǘΦ 
рру Ϡн Ǉƪǘ оύ Y{I ό ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ нύ 

c) {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ лмΦмлΦнлмтǊ ΣǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ 
metod  i w ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜΣ Ƨŀƪ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ  ǿ !ǊǘΦ рру Ϡн Ǉƪǘ пύ 
KSH ό ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ оύ 

d) hǇƛƴƛŀ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ !ǊǘΦ ррн Ϡп ό ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ п ύ 
 

 Ϡмм 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ 

AKCJE EMITENTA OZNACZONE JAKO SERIA C 

9ƳƛǘŜƴǘ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ нκнлму ½ŀǊȊŊŘǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!ΦΣ Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ 
(Repertorium A nr 3457/2018ύΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎerii C w 
ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳΦ ² Řƴƛǳ мл ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ 
{ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ /Σ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ /Φ  

tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿŊ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Ϡс Ǉƪǘ м 
{ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΥ  

 αYŀǇƛǘŀƱ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 
Ϡ сΦ 

мΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ тсΦллл ȊƱ όǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƵ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ όƪŀǇƛǘŀƱ ŘƻŎŜƭƻǿȅύΦέ 

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ Yw{ ǿ Řƴƛǳ ноΦлтΦнлму ǊƻƪǳΦ 
 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мκнлму 
½ŀǊȊŊŘǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ  

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όрп-пнтύΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ ммΣ ǿǇƛǎŀƴŊ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ς CŀōǊȅŎȊƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ±L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ллллтмнумм  

όα{ǇƽƱƪŀέύ 
z dnia 10 maja 2018 r. 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ / 

Stosownie do ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ Ϡ с ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ όα{ǘŀǘǳǘέύ ½ŀǊȊŊŘ ǳŎƘǿŀƭŀΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ 

Ϡ 1 

1. ½ŀǊȊŊŘ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ poprzez 
ŜƳƛǎƧť ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ лΣмлȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ пн ллл ȊƱ 
όŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 
όαtƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻέύΦ  

2. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ 1 (jedna) akcja ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ пнл ллл όŎȊǘŜǊȅǎǘŀ 
ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ όα!ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ /έύΦ 

3. ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋ ƪǿƻǘȅ млн 
слл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘύ Řƻ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ 102 сллΣмл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ мл 
groszy) i ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ 144 600  ȊƱ όǎǘƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ǘƧΦ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ лΣмл ȊƱ 
όмл ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ пн ллл ȊƱ όŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘύ 

4. ½ŀǊȊŊŘ ȊŀƻŦŜǊǳƧŜ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ м ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘύ Ǉƻ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / oraz 
na oznaczenie ceny emisyjnej Akcji Serii C.  

5. !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŦƻǊƳȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ ƴǊ муо ǇƻȊΦ мроу Ȋ Ǉƽȋn. zm.) 

6. !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ όα!{hέύΦ ½ŀǊȊŊŘ 
ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƛŎƘ ŜƳƛǎƧƛΦ 

7. Na potrzeby prowadzenia nŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ƻōƧťŎƛŜƳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Σ ½ŀǊȊŊŘ 
ǳǎǘŀƭŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ŎŜƴť ŜƳƛǎȅƧƴŊ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƴŀ ƪǿƻǘť нсΣлл ȊƱ όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎȊŜǏŏ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ ½ŀǊȊŊŘ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ 
ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / 
ƴŀ ƪǿƻǘť нсΣлл ȊƱΦ 

Ϡ 2 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ  

 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мκлрκнлму 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

22 
 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όα{ǇƽƱƪŀέύ 
z dnia 14 maja 2018 r. 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǎŜǊƛƛ / 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛΣ Ǉƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻ ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
docelowego, w tym o ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǳŎƘǿŀƭŀΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ 

Ϡ 1 

1. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
{ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧťΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ лΣмлȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ пн ллл ȊƱ όŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ όαtƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 
5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻέύΦ  

2. ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋ ƪǿƻǘȅ млн 
слл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘύ Řƻ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ 102 600,мл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ мл 
groszy) i ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ 144 600  ȊƱ όǎǘƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘ ύΣ ǘƧΦ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ лΣмл ȊƱ 
όмл ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ пн ллл ȊƱ όŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘύ 

3. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ м όƧŜŘƴŀύ ŀƪŎƧŀ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ пнл ллл όŎȊǘŜǊȅǎǘŀ 
ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ όα!ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ /έύΦ 

4. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŀǇǊƻōǳƧŜ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ м Y{IύΣ Ǉƻ 
ǿȅǊŀȍŜƴƛǳ ǿ ƻŘǊťōƴŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ 
poboru Akcji Serii C oraz na oznaczenie ceny emisyjnej Akcji Serii C.  

5. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧť ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜƳƛǎƧƛ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Σ ȍŜΥ  
a) !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŦƻǊƳȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ ƴǊ муо ǇƻȊΦ мроу Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 

b) !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ όα!{hέύΦ 
½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƛŎƘ 
emisji. 

6. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƴŀ ƪǿƻǘť нсΣлл ȊƱ 
όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǎȊŜǏŏ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ  

Ϡ 2 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ нκнлму 
½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ  

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όрп-пнтύΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ ммΣ ǿǇƛǎŀƴŊ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ς CŀōǊȅŎȊƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ±L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ ллллтмнумм 

όα{ǇƽƱƪŀέύ 
z dnia 22 czerwca 2018 r. 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŘƴƛesieniu do akcji serii C oraz w sprawie zmiany statutu 

 
½ŀǊȊŊŘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ пооΣ пппΣ ппс ƛ ппт ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл ǊΦ ς YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όαKSHέύ ƻǊŀȊ Ϡ сΦ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳŎƘǿŀƭŀΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ 

 
tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƛ 9ƳƛǎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / 

Ϡ мΦ 
1. ½ŀǊȊŊŘ ǳŎƘǿŀƭŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧťΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ м όƧŜŘƴŀύ ŀƪŎƧŀ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мрпΦллл όǎǘƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜύ 
ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мрΦплл ȊƱ όǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ȊƱƻǘȅŎƘύ όα!ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ 
/έύΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘǊŀƴǎȊ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƎƻ ŎŀƱŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ όαtƻŘǿȅȍǎȊŜnie w 
wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻέύΦ 

2. ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋ ƪǿƻǘȅ 
млнΦслл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘύ Řƻ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ млнΦсллΣмл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ 
ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ммуΦллл ȊƱ όǎǘƻ ƻǎƛŜƳƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύ ǘƧΦ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ лΣмл ȊƱ 
όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ мрΦплл ȊƱ όǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

3. 5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴǊ мκлсκнлму Ȋ Řƴƛŀ му ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлму ǊΦ ƴŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴȅ 
ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Σ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀƻŦŜǊǳƧŜ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ м Y{IύΣ ǘƧΦ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛΦ 

4. 5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴǊ мκлсκнлму Ȋ Řƴƛŀ му ŎȊŜǊǿŎŀ 
2018 ǊΦ ƴŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴȅ 
ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Σ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƱŊŎȊŀ ǎƛť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛΦ hǇƛƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǿƻŘȅ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ŎŜƴť ŜƳƛǎȅƧƴŊ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǎǘŀƴƻǿƛ 
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ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 
5. !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мпф ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ н ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ 

6. tǊŀǿƻ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƻŦŜǊǳƧŜ ƻōƧťŎƛŜ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Φ -  
7. tƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǳƳƽǿ ƻōƧťŎƛŀ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƛ ƻǇƱŀŎŜƴƛǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ½ŀǊȊŊŘ ǿ ƻŘǊťōƴŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜ ŘƻƻƪǊŜǏƭƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 

8. ½ŀǊȊŊŘ ƻƪǊŜǏƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŀ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Σ ƳΦƛƴΦ ǳǎǘŀƭƛ ǘǊŜǏŏ ǳƳƻǿȅ ƻōƧťŎƛŀ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /Σ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘ ƴŀ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ /Φ 

9. ¦Ƴƻǿȅ ƻōƧťŎƛŀ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ōťŘŊ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ Řƻ н ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀǊǘΦ 
пон Ϡ м Ǉƪǘ с Y{I ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƻƪǊŜǎΥ ƻŘ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ Řƻ н ƭƛǇŎŀ нлму ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
ǳƳƻǿȅ ƻ ƻōƧťŎƛǳ ŀƪŎƧƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ м Y{IΦ 

10. !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťǘŜ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǳƛǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇƛǎ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ 
Ramach KaǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΦ 

11. 5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴǊ лмκлсκнлму Ȋ Řƴƛŀ му ŎȊŜǊǿŎŀ 
нлму ǊΦ ƴŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƴȅ 
eƳƛǎȅƧƴŜƧ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ½ŀǊȊŊŘ ǳǎǘŀƭŀ ŎŜƴť ŜƳƛǎȅƧƴŊ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƴŀ ƪǿƻǘť мфΣрл ȊƱ όŘȊƛŜǿƛťǘƴŀǏŎƛŜ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ 
ƎǊƻǎȊȅύ Ȋŀ м όƧŜŘƴŊύ !ƪŎƧť {ŜǊƛƛ /Φ 

12. !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΥ  
1) ƧŜǏƭƛ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅŘŀƴŜ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ 
Řƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪǳΣ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ōťŘŊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪǳ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ Ǌƻƪ ƻōǊotowy, tj. od 1 stycznia roku obrotowego 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ 
ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΤ 

2) ƧŜǏƭƛ !ƪŎƧŜ {ŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅŘŀƴŜ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅƳ Ǉƻ Řƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪǳΣ !ƪŎƧŜ 
{ŜǊƛƛ / ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪǳ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜ ƭǳō 
zareƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

13. !ƪŎƧƻƳ ǎŜǊƛƛ / ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΦ 
14. !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŦƻǊƳȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦΣ ǇƻȊΦ мтсуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ όα¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛέύΦ 

 
Wprowadzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu (rynek New Connect), dematerializacja akcji 

Ϡ нΦ 
1. tƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǎƛť ƻ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳ 

na rynku NewConnect, prowadzonym w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami 
finansowymi ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦΣ ǇƻȊΦ мтсуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť DƛŜƱŘŀ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 
όαASOέύΦ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘzeniem Akcji Serii C do obrotu  
ǿ !{h ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ƛŎƘ ŜƳƛǎƧƛΦ 

2. tƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǎƛť ƻ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 
instrumentami finansowymi ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦΣ ǇƻȊΦ мтсуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ oraz o zaǿŀǊŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ǳƳƻǿȅ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 
!ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ 5ŜǇƻȊȅŎƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ у ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр 
ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎznych i prawnych 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ 
Ϡ оΦ 

1. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ мΦ ǳŎƘǿŀƱȅΣ Ϡ рΦ ǳǎǘΦ н ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ 

αϠ рΦнΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ млнΦсллΣмл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ 
ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ммуΦллл ȊƱ όǎǘƻ ƻǎƛŜƳƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мΦлнсΦллм όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ 
ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ƧŜŘŜƴύ ŀƪŎƧƛ ƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мΦмулΦллл ȊƱ όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ǎǘƻ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύ ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όȊŜǊƻ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 
a) мурΦплл όǎǘƻ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀύ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛ ! ƪŀȍŘŀ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ 

A/000001 do A/185400, 
b) нфсΦрлл όŘǿƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǇƛťŏǎŜǘύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .м ƪŀȍŘŀ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ 

B1/000001 do B1/296500, 
c) рппΦмлл όǇƛťŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘƻύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ ǎŜǊƛƛ .н ƪŀȍŘŀ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ 

B2/000001 do B2/544100, 
d) ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ м όƧŜŘƴŀύ ŀƪŎƧŀ ƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мрпΦллл όǎǘƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ 
ǎŜǊƛƛ / ƪŀȍŘŀ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ /κлллллм ƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Řƻ /κмрплллΦΩΩΦ 

2. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ 
3. ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ {ǘŀǘǳǘǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

Ϡ пΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛŀΣ ȊŀǏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ Řƴƛǳ ǿǇƛǎǳ ǘȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧŜǎǘǊƻǿȅΦ 
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¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мκлсκнлму 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όα{ǇƽƱƪŀέύ 

z dnia 18 czerwca 2018 r. 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ  
ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ  

Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /   
oraz ustalenie  ceny  emisyjnej  Akcji Serii C   

 
wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ ппс Ϡ н ƛ ппт Ϡ м ȊŘΦ н in fine ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл ǊΦ ς 
YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όαKSHέ1ύ ƻǊŀȊ Ϡ с ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳŎƘǿŀƭŀΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ 

 
Ϡ м 

1. wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧťΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ 
ƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ м  ό ƧŜŘƴŀ ύ  ƛ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мрп ллл ό ǎǘƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ŎȊǘŜǊȅ 
ǘȅǎƛŊŎŜύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ  ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ лΣмлȊƱ ό ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мр плл ȊƱ όǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ȊƱƻǘȅŎƘύ  
όαAkcje Serii CέύΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴŊ 
Ȋ ǘǊŀƴǎȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƎƻ ŎŀƱŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 
όαtƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻέύΦ ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 
ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ  Ȋ ƪǿƻǘȅ млн слл ȊƱ ό ǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘύ do kwoty nie 
ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ  млн сллΣмл ȊƱ όǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ мл ƎǊƻǎȊȅύ i ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ  мму ллл  ȊƱ ό ǎǘƻ ƻǎƛŜƳƴŀǏŎƛŜ 
ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ ύΣ ǘƧΦ ƻ ƪǿƻǘť nie mniejszŊ ƴƛȍ лΣмл ȊƱ ό мл ƎǊƻǎȊȅύ ƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ мр плл  ȊƱ ό ǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ  
ȊƱƻǘȅŎƘύ 

2. ½ƎƻŘŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿ wŀƳŀŎƘ YŀǇƛǘŀƱǳ 5ƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǘǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅΦ 

3. ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ 
!ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻōƧťŎƛŀ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όŀǊǘΦ пом Ϡ н 
pkt 1 KSH).  

4. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅǊŀȍŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ /  ƴŀ ƪǿƻǘť мфΣрл ȊƱ ό 
ŘȊƛŜǿƛťǘƴŀǏŎƛŜ ȊƱƻǘȅŎƘ  ƛ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƎǊƻǎȊȅ ύ Ȋŀ мό ƧŜŘƴŊύ !ƪŎƧť {ŜǊƛƛ /Φ 
 
 

Ϡ 2 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŀΦ 
 

Repertorium A nr 3982/2018 

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ  

Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όрп-пнтύΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ ммΣ ǿǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ς CŀōǊȅŎȊƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ±L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜm 0000712811 

όα{ǇƽƱƪŀέύ 
z dnia 5 lipca 2018 r. 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ  
ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

 
½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ пом Ϡ тΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ омл Ϡ нΦ ƛ Ϡ пΦ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл ǊΦ 
YƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όαY{Iέύ ƻǊŀȊ Ϡ сΦ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΥ 

Ϡ мΦ 
1. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻōƧťǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мпΦспм ȊƱ όŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ 
ǎȊŜǏŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ƧŜŘŜƴ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

2. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ½ŀǊȊŊŘ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ŘƻƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ƛȍ ǿȅƴƻǎƛ ƻƴŀ 
ммтΦнпм ȊƱ όǎǘƻ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ƧŜŘŜƴ ȊƱƻǘȅŎƘύΦ 

Ϡ нΦ 
1. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ мΦ ǳŎƘǿŀƱȅΣ Ϡ рΦ ǳǎǘΦ н ǎǘŀǘǳǘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ōǊȊƳƛŜƴƛŜΥ 
αϠ рΦнΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ ммтΦнпм ȊƱ όǎǘƻ ǎƛŜŘŜƳƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ƧŜŘŜƴ ȊƱƻǘȅŎƘύ ƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť 
ƴŀ мΦмтнΦпмл όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ǎǘƻ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ όȊŜǊƻ 
ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 
a. мурΦплл όǎǘƻ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ Ǉƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀύ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻwanych serii A o numerach od 

A/000001 do A/185400, 
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b. нфсΦрлл όŘǿƛŜǏŎƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǇƛťŏǎŜǘύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .м ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ 
B1/000001 do B1/296500, 

c. рппΦмлл όǇƛťŏǎŜǘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘƻύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ .н ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ .нκлллллм Řƻ 
B2/544100, 

d. мпсΦпмл όǎǘƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŘȊƛŜǎƛťŏύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƻŘ 
/κлллллм Řƻ /κмпспмлΦέΦ 

2. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜz zmian. 
3. ¦Ǉƻǿŀȍƴƛŀ ǎƛť wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

Ϡ оΦ 
hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀΣ ȊŀǏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ dniu wpisu tych modyfikacji do 
ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅΦ 

5. hYw9|[9bL9 /½¸ !Y/W9 ½h{¢!_¸ h.WB¢9 ½! Dh¢j²YBΣ ½! ²Y_!5¸ tL9bLBÀb9 ² Lbb¸ 
{th{j.Σ /½¸ ½! ²Y_!5¸ bL9tL9bLBÀb9Σ ²w!½ ½ Ywj¢YLa htL{9a {th{h.¦ L/I 
thYw¸/L!Σ ½ ½!{¢w½9À9bL9a Ϡ мн tY¢ н!ύ 

Akcje seriƛ !Σ .мΣ .н ƛ / ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ млнΦсллΣлл 
t[bό ǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ Řǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎȊŜǏŏǎŜǘ  ȊƱƻǘȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƪǊȅǘȅ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜƧΦ                                                        

6. h½b!/½9bL9 5!¢Σ h5 Y¢jw¸/I !Y/W9 ¦/½9{¢bL/½+ ² 5¸²L59b5½L9 

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ !Σ .мΣ .н ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΦ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ w dywidendzie 
(podziale zysku) za rok obrotowy 2018, tj. od 01.01.2018..   

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ т ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ z dnia 29.06.2018Σ ŎŀƱŀ ǎǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ za rok 2017 w 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пмнΦтноΣлс t[bΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅǘŀ ȊȅǎƪƛŜƳ Ȋ ƭŀǘ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ. 

7. ²{Y!½!bL9 tw!² ½ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I L ½!{!5 L/I w9![L½!/WL  

7.1. tw!²! ²¸bLY!W+/9 ½ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I 

tǊŀǿŀΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳΣ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мт {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΥ 
4. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǳǎǘŀƭŀ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ Ϡ мт ǳǎǘΦ мΦ {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ 
ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

5. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō п όŎȊǘŜǊŜŎƘύ /ȊƱƻƴƪƽǿ 
wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿΦ 

6. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ aŀŎƛŜƧ tƛƻǘǊ aŀȊǳǊŜƪ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ 
ƴƛȍ р҈ όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ LƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ м όƧŜŘƴŜƎƻύ /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƭǳō н όŘǿƽŎƘύ 
/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƎŘȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƭƛŎȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р όǇƛťŎƛǳύ /ȊƱƻƴƪƽǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нм{ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΥ 
3. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 5% 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǳǎǘŀƭŀ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ нмΦ 
ǳǎǘ мΦ {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

4. ¢ŀƪ ŘƱǳƎƻΣ Ƨŀƪ CƛƭƛǇ Wŀƴ WŜƭŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
όǇƛťŏ ǇǊƻŎŜƴǘύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǊťŎȊƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴƛŜ 
ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳΦ 

7.2. tw!²! h /I!w!Y¢9w½9 a!W+¢Yh²¸a  

PRAWO DO ZBYCIA AKCJI  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оот Ϡ м Y{I ŀƪŎƧŜ ǎŊ ȊōȅǿŀƭƴŜΦ ² ǎǘŀǘǳŎƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘƻ ǇǊŀǿƻΦ 
!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƴƻǎƛŏ ŀƪŎƧŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅ ŘƴƛŜƳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ όǊŜŎƻǊŘ ŘŀǘŜύ ŀ ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плс4 KSH).  

 

PRAWO DO DYWIDENDY  

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ опт Ϡ м Y{I ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ȊōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ 
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akcjonariuszom. Zysk przeȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ Řƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офр Ϡ н Ǉƪǘ н Y{I 
ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ Ȋȅǎƪǳ όƭǳō ƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǎǘǊŀǘȅύΣ ƻǊŀȊ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ƧŜǎǘ 
½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ офр Ϡ м Y{IύΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ȍŀŘƴŜƎƻ uprzywilejowania co do dywidendy dla akcji serii A i 
. ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘȅ ƻƎƽƭƴŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΦ ²ŀǊǳƴƪƛ 
ƻŘōƛƻǊǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ Ǉǳōƭƛcznych. Regulacje w tym 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ 5ȊƛŀƱ н ¢ȅǘǳƱǳ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Y5t²Φ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 
ǎŊ ǊƽǿƴŜ ǿ ǇǊŀǿŀŎƘ Ŏƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ опу Ϡ п Y{I ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όŘȊƛŜƵ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘy) 
ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳǎǘŀƭŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƛťŏ Řƴƛ ƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ Ȋ 
ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘŜǊƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀŎƘ Y5t²Φ ¢ŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ tǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ƨŀƪƻ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛŜƴƛǳΦ 

tw!²h tL9w²{½9c{¢²! 5h h.WB/L! bh²¸/I !Y/WL ² {¢h{¦bY¦ 5h [L/½.¸ !Y/WL W¦À th{L!5!b¸/I  

tǊŀǿƻ ǘƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ поо Ϡ м Y{IΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊ 
prawo pƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŀƪŎƧƛ όǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳύΦ tǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ 
ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƛƴƪƻǊǇƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ 
zapisu na akcje. W intereǎƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ поо Ϡ н Y{IΣ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿŀƭƴŜ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻȊōŀǿƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛΦ 5ƭŀ 
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru konieczne jesǘ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ 
ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƧ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ пκр 
ƎƱƻǎƽǿ όŀǊǘΦ поо Ϡ н Y{IύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ пκр ƎƱƻǎƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ŀƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ όǎǳōŜƳƛǘŜƴǘŀύΣ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƛŎƘ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ŎŜƭŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƛƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜΦ 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ пκр ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ƛȍ ŀƪŎƧŜ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 
ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎƱǳȍȅ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳΣ ƴƛŜ ƻōŜƧƳŊ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳ 
akcji (art. 433 Ϡ о Y{IύΦ  

tw!²h 5h ¦5½L!_¦ ² a!W+¢Y¦ th½h{¢!_¸a th tw½9twh²!5½9bL¦ [LY²L5!/WL {tj_YL !Y/¸Wb9W 

² ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ōƛŜȍŊŎŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ǏŎƛŊƎŀƧŊŎ ƧŜƧ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ 
ǿȅǇŜƱƴƛŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎƛŊȍŊŎŜ ƴŀ ǎǇƽƱŎŜ ƛ ǳǇƱȅƴƴƛŏ ƳŀƧŊǘŜƪ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ псу Ϡ м Y{IΦ ² ƳȅǏƭ ŀǊǘΦ птп Ϡ м Y{IΣ Ǉƻ 
ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻ ǘŀƪƛƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳΦ aŀƧŊǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ 
ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ птп Ϡ н Y{IΣ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛΦ bƛŜƳƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ƳŀƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘ ƛƴƴȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΦ LƴǘŜƴŎƧŊ ȊŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ŀōȅ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмт ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘŘŀ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ 
ǘǊŜǏŏ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ ƴƛƳ ȊŀǇƛǎǳ Ϡо Ǉǳƴƪǘ пΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀŘŀƧŜ ŀƪŎƧƻƳ ƛƳƛŜƴƴȅƳ {ŜǊƛ ! ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ 
ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘ ƛƴƴȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ  

tw!²h 5h ¦{¢!bh²L9bL! ½!{¢!²¦ [¦. ¦À¸¢Yh²!bL! b! !Y/W!/I 

!ƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ Ȋŀǎǘŀǿǳ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ опл Ϡ о 
Y{I ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ Ȋŀǎǘŀǿ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ όǿ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻƳǳ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛƳ ƭǳō 
ōŀƴƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΦ  

7.3. PRAWA O CHARAKTERZE KORPORACYJNYM 

tw!²h 5h ¦5½L!_¦ ² ²![b¸a ½Dwha!5½9bL¦ !Y/Whb!wL¦{½¸ {tj_YL  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пмн Ϡ м Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ плс1 KSH 
prawo uczestniczenia w Walnym ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
ǎȊŜǎƴŀǎǘŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ŘȊƛŜƵ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όǘȊǿΦ ǊŜŎƻǊŘ ŘŀǘŜ ς ŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 
ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳύ ƻǊŀȊ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ȍŊŘŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Řƴƛǳ 
powszednim po dniu rejestracji (record date) uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 4063 Ϡ м Y{IύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ плсо Ϡ 
н Y{IΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƛƳƛŜƴƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ плс3 Ϡ т-у Y{IΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 
ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ Y5t² ǿ ŎŜƭǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Y5t²Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱŎŜ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊōƛƻǊŎȊŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
rejestracji uczestniŎǘǿŀ όǊŜŎƻǊŘ ŘŀǘŜύ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

Na podstawie art. 4063 Ϡ мY{I ŀƪŎƧŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƳŀƧŊŎŜ Ǉƻǎǘŀŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ dniu rejestracji uczestnictwa w walnym 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όƴŀ ǎȊŜǎƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ²½ύ ƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ƻŘŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ŀƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ȊƱƻȍƻƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƴŜ ƴŀ ŘƻǿƽŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǳ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŀΣ ǿ ōŀƴƪǳ ƭǳō ŦƛǊƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴej. Zgodnie z art. 4062 
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Y{IΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘŀǿƴƛƪƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳΣ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎŊ ǿǇƛǎŀƴƛ Řƻ ƪǎƛťƎƛ 
akcȅƧƴŜƧ ƴŀ ǎȊŜǎƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

tw!²h D_h{¦ 

½ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмн Ϡ м Y{I 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмнм Ϡ н Y{I ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƎƱƻǎ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜΣ ǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛΣ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀ ƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿŀȍƴŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 
certyfikatu (art. 4121 Ϡ н Y{IύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмм3 Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ƎƱƻǎƻǿŀŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 
(split vƻǘƛƴƎύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ǇƽƱƪƛ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀύ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ 
ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ƻŘŘŀŏ ƎƱƻǎ ŘǊƻƎŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴŊΣ tƻƴŀŘǘƻ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀŏ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ όŀǊǘΦ плс5 

Ϡ м Y{IύΦ  

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

tw!²h 5h À+5!bL! [L{¢¸ h.9/bh|/L !YCJONARIUSZY OBECNYCH NA WALNYM ZGROMADZENIU 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмл Ϡ м Y{IΣ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǿȅōƻǊȊŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƭƛǎǘť 
ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ǎǇƛǎ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘȅ 
Ȋ ǘȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƳ ƎƱƻǎƽǿΦ [ƛǎǘŀ ǘŀ ǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ 
ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴŀ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмл Ϡ н Y{I ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƭƛǎǘŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ōȅŏ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƳƛǎƧťΣ ȊƱƻȍƻƴŊ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ƻǎƽōΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ 
ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƳƛǎƧƛΦ  

w!²h 5h À+5!bL! ½²h_!bL! b!5½²¸/½!Wb9Dh ²![b9Dh ½Dwha!5½9bL! {tj_YL hw!½ 5h ½_hÀ9bL! ²bLh{Y¦ h 
¦aL9{½/½9bL9 ² thw½+5Y¦ h.w!5 th{½/½9Dj[b¸/I {tw!²  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ плл Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ōŊŘȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ 
ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊƱƻȍȅŏ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƻƱŀƴŜΣ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ 
ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ {ŊŘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛΦ  

tw!²h 5h ½²h_!bL! b!5½²¸/½!Wb9Dh ²![b9Dh ½Dwha!5½9bL!  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офф Ϡ о Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рл҈ ƻƎƽƱǳ 
ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƳƻƎŊ ȊǿƻƱŀŏ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ 
zgromadzenia. 

tw!²h 5h À+5!bL! ¦aL9{½/½9bL! hYw9|[hb¸/I {tw!² ² thw½+5Y¦ h.w!5  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ плм Ϡ м Y{I !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ 
ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ÀŊŘŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ нм Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ 
terminem WalnŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 
obrad.  

tw!²h 5h ½D_h{½9bL! twhW9Y¢j² ¦/I²!_  

bŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ плм Ϡ р Y{I ƪŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
komunikacji elektronicznej pǊƻƧŜƪǘȅ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō 
ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ όŀǊǘΦ плм Ϡ п Y{IύΦ  

tw!²h 5h À+5!bL! ½!w½+5½9bL! ¢!Wb9Dh D_h{h²!bL!  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пнл Ϡ н ƪŀȍŘȅ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƭǳō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ȊŀȍŊŘŀŏ 
ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŀƧƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ 
ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛΦ 

 

 

tw!²h 5h À+5!bL! ²¸5!bL! h5tL{j² ²bLh{Yj² ² {tw!²!/I h.WB¢¸/I thw½+5YL9a h.w!5 ²![b9Dh 
½Dwha!5½9bL! {tj_YL  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ плт Ϡ н Y{IΣ ƪŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ Ƴǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ²ƴƛƻǎŜƪ ǘŀƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ Ƴŀ 
ǇǊŀǿƻ ȍŊŘŀŏ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ²ŀƭƴȅƳ 
Zgromadzeniem.  

tw!²h 5h À+5!bL! ²¸.hw¦ w!5¸ b!5½hw/½9W {tj_YL ² 5wh5½9 D_h{h²!bL! h55½L9[b¸aL Dw¦t!aL 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оур Ϡ о ς с Y{I ǿȅōƽǊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл҈ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ²ŀƭƴȅƳ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƴŀ 
²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǘť ŎȊťǏŏ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 
Zgromadzeniu ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƳƻƎŊ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴŊ ƎǊǳǇť ŎŜƭŜƳ ǿȅōƻǊǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ 
bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƴƛŜ ōƛƻǊŊ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όŀǊǘΦ оур Ϡ р Y{IύΦ aŀƴŘŀǘȅ ǿ wŀŘȊƛŜ 
Nadzorczej nieobsadzone przez odǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƎǊǳǇť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 
ƻōǎŀŘȊŀ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƻǎȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŘŀƴŜ 
ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ όŀǊǘΦ оур Ϡ с Y{IύΦ ² 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ƎƱƻǎ ōŜȊ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ όŀǊǘΦ оур Ϡ ф 
KSH). 

tw!²h 5h ½D_h{½9bL! ²bLh{Y¦ ² {tw!²L9 th5WB/L! tw½9½ ²![b9 ½Dwha!5½9bL9 ¦/I²!_¸ 5h¢¸/½+/9W th²h_!bL! 
w9²L59b¢! 5{Φ {½/½9Dj[b¸/I  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ уп ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ōƛŜƎƱŜƎƻ όǊŜǿƛŘŜƴǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘύΣ ƴŀ ƪƻǎȊǘ {ǇƽƱƪƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ Ŏƛ ƳƻƎŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴia lub 
ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
akcjonariusza lub akcjoƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ƧŊ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ уп ǳǎǘΦ п 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ ур Ϡ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƳƻƎŊ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ƨŀƪƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ŘǎΦ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

tw!²h 5h À+5!bL! ¦5½L9[9bL! tw½9½ ½!w½+5 {tj_YL LbChwa!/WL 5h¢¸/½+/¸/I {tj_YL  

{ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ пну Ϡ м Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ȊƎƱƻǎƛŏ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛe udzielenia przez 
½ŀǊȊŊŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿȅ 
ƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȍŊŘŀƴŜƧ ǇǊȊez 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пну Ϡ н Y{I ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘƳƽǿƛŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пну Ϡ р Y{I ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ǇƻȊŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊ Ȋŀ ǘȅƳ ǿŀȍƴŜ ǇƻǿƻŘȅΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇƻȊŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ 
½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ όŀǊǘΦ пну Ϡ с Y{IύΦ WŜȍŜƭƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƳƻƎƱƻōȅ ǿȅǊȊŊŘȊƛŏ ǎȊƪƻŘť {ǇƽƱŎŜΣ ǎǇƽƱŎŜ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ ƭǳō ǎǇƽƱŎŜ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜȊ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŘƳŀǿƛŀ 
ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όŀǊǘΦ пну Ϡ н Y{IύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ с Ϡ п ƛ Ϡ р Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ 
ȍŊŘŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ōťŘŊŎŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜΣ ŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘaje ona w stosunku 
ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ п Ϡ м Ǉƪǘ пύ Y{I ǿƻōŜŎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōťŘŊŎŜƧ 
ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳ 
ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘŀǿƴƛƪΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƭǳō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ 
ǎȊŜǊŜƎ ǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻΥ  
Á ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ όŀǊǘΦ опм Ϡ т Y{IύΤ  
Á ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ 

odǇƛǎŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ όŀǊǘΦ офр Ϡ п Y{IύΤ  
Á ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плт Ϡ м Y{IύΤ 

Á ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ н 
KSH);  

Á ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ǇƻŘŀƧŊŎ ŀŘǊŜǎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƭƛǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
bȅŏ ǿȅǎƱŀƴŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ мм Y{IύΤ  

Á ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱ όŀǊǘΦ пнм Ϡ о Y{IύΤ ς ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ 
lub ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŀǊǘΦ рлрΣ рпл ƛ рсм Y{IύΦ 

 

tw!²h 5h ½_hÀ9bL! ²bLh{Y¦ 5h {+5¦ w9W9{¢wh²9Dh h ½h.h²L+½!bL9 ½!w½+5¦ 5h ¦5½L9[9bL! LbChwa!/WL 
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!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻŘƳƽǿƛƻƴƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱ ǎǇǊȊŜŎƛǿ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΣ Ƴŀ 
ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 
пну Ϡ м YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ пнф Ϡ м Y{Iύ ƭǳō ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
innemu akŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǇƻȊŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ пну Ϡ п Y{I όŀǊǘΦ пнф Ϡ н Y{IύΦ  

tw!²h !Y/Whb!wL¦{½! 5h ²¸{¢+tL9bL! ½ th²j5½¢²9a h ¦/I¸[9bL9 ¦/I²!_¸ ²![b9Dh ½Dwha!5½9bL! {tj_YL  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŎȊƴŀ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ōŊŘȋ ŘƻōǊȅmi obyczajami i godzi w interesy Emitenta lub ma na 
ŎŜƭǳ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ пнн Ϡ м Y{IΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ǿȅǘƻŎȊȅŏ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ {ǇƽƱŎŜ ǇƻǿƽŘȊǘǿƻ 
ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅΥ ς ƎƱƻǎƻǿŀƱ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǳŎƘǿŀƭŜ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƧ ǇƻŘƧťŎƛǳ ȊŀȍŊŘŀƱ ȊŀǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳΣ ς ȊƻǎǘŀƱ ōŜȊȊŀǎŀŘƴƛŜ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅ Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ς ƴƛŜ ōȅƱ ƻōŜŎƴȅ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ 
zǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ŘŀƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎŜƳΣ Řƻ ǿȅǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ 
²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ȊŀǊȊŊŘΣ ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ 
пнп Ϡ н Y{I ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǿƽŘȊǘǿƻ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿƴƛŜǏŏ ǿ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǳŎƘǿŀƭŜΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ  

tw!²h 5h ²bL9{L9bL! th²j5½¢²! tw½9/L²Yh /½_hbYha ²_!5½ 9aL¢9b¢! [¦. Lbb¸a h{h.haΣ Y¢jw9 ²¸w½+5½L_¸ 
{½Yh5B 9aL¢9b¢h²L ό!w¢Φ пус L пут YSH) 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ƪŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 
ƭǳō ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƱǳȍȅ ƛƴƴȅ ǘȅǘǳƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƭǳō ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƳƻȍŜ ǿƴƛŜǏŏ ǇƻȊŜǿ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ 
ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛΣ ŀ ƻǎƻōȅ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǳŎƘǿŀƱť 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŊ ƛƳ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ŀƴƛ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻ 
ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǘƻŎȊȅ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ Ƴǳ ǎȊƪƻŘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ 
ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅƴǳ ǿȅǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊƪƻŘťΦ  

tw!²h !Y/Whb!wL¦{½! 5h ²¸{¢+tL9bL! ½ th²j5½¢²9a h {¢²L9w5½9bL9 bL9²!Àbh|/L ¦/I²!_¸ ²![b9Dh 
½Dwha!5½9bL! {tj_YL {tw½9/½b9W ½ ¦{¢!²+  

Akcjonariusze, uprawnƛŜƴƛ Řƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΣ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ пнр Ϡ м Y{I ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ {ǇƽƱŎŜ Ȋ ǇƻǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǎǘŀǿŊΦ tƻǿƽŘȊǘǿƻ ǘŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ 
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ 
Zgromadzenie.  

tw!²h 5h À+5!bL! ²¸5!bL! LaL9bb9Dh |²L!59/¢²! 59th½¸¢h²9Dh L LaL9bb9Dh ½!|²L!5/½9bL! h tw!²L9 
UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ону Ϡ с Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ Řƻ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƪŎji. 
wƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƪŎƧƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
zdematerializowane. 

tw!²h 5h À+5!bL! ²¸.hw¦ .L9D_9Dh w9²L59b¢! 5h {tw!² {½/½9Dj[b¸/I  

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie, na wniosek akcjonariuszŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘƧŊŏ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻΣ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻƎŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȍŊŘŀŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ 
ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƻƱŀƴŜΣ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ 
walneƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ {ŊŘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ 
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀȍŊŘŀƧŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ 
ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ȍŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ŘŀǘŊ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ  

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿŀƭƴŜƳǳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇƛǎŜƳƴŊ ƻǇƛƴƛť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΦ WŜȍŜƭƛ 
ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǘŀƪŊ ǳŎƘǿŀƱť Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ уп ǳǎǘΦ 
п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ 
ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ƨŀƪƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ όŀǊǘΦ ур ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hŦŜǊŎƛŜύΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊƱƻȍȅŏ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘ. 86 
ust. 3 Ustawy o Ofercie).  

8. hYw9|[9bL9 th5{¢!²h²¸/I ½!{!5¸ th[L¢¸YL {tj_YL /h 5h ²¸t_!¢¸ 5¸²L59b5¸ ² 
tw½¸{½_h|/L  
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hōŜŎƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 
ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǏǊƻŘƪƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƪǿƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΣ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱŀΣ 
ƳΦƛƴΦ ƻŘ όƛύ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ȊȅǎƪǳΤ όƛƛύ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
{ǇƽƱƪť ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ όƛƛƛύ ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

9. LbChwa!/W! h ahÀ[L²h|/LΣ .+5¾ W9W .w!Y¦Σ ½!²!w/L! ½9 {tj_Y+ [¦. 
!¦¢hw¸½h²!b¸a 5hw!5/+ ¦ah²¸ ½!t9²bL!W+/9W h5Y¦t !Y/WL hC9wh²!b¸/I 
tw½9½ {tj_YB [¦. !¦¢hw¸½h²!b9Dh 5hw!5/BΣ ² {½/½9Dj[bh|/L ² tw½¸t!5Y¦ 
ODMOWY WPROWADZENIA PRZEZ ORGANIZATORA ASO AKCJI OFEROWANYCH DO ASO 
ALBO NIEWPROWADZENIA ICH DO TEGO OBROTU Z INNYCH PRZYCZYN W OKRESIE 
WSKAZANYM W TAKIEJ UMOWIE  

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘƪǳǇǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 
inwestorom odkupu Akcji Oferowanych w jakimkolwiek przypadku, w tym w przypadku odmowy wprowadzenia przez 
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu Akcji Oferowanych do Alternatywnego Systemu Obrotu albo 
niewprowadzenia ich do tego obrotu z innych przyczyn.  

10. INChwa!/W9 h ½!{!5!/I hth5!¢Yh²!bL! 5h/Ih5j² ½²L+½!b¸/I ½ th{L!5!bL9a L 
h.wh¢9a !Y/W!aL hC9wh²!b¸aLΣ ² ¢¸a ²{Y!½!bL9 t_!¢bLY! th5!¢Y¦  

tƻƴƛȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ƻǇŀǊǘŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ Řŀǘť 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 
InformacyjnegoΦ bŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƛŀƴ ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊƳƛŀƴ ǿ 
ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎŊŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 
InformacyjnyƳ ƳƻƎŊ ǎǘǊŀŎƛŏ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜǘǊƻŀƪǘȅǿƴŜΦ  

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳΣ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅŎƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛe 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅ ƛ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ŀƴƛ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ȊŀƭŜŎŀ 
ǎƛť ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

tƻƴƛȍǎȊȅ ƻǇƛǎ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ 
ƭǳō ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ŧunduszy 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘύΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŘȅǿƛŘŜƴŘŀέΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀȍŘŜ ƛƴƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ Ƴŀ ǘŀƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ 
ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ Ƴǳ ǎƛť ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ 
umƻǿŀŎƘ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭǳō ǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜ 
znaczenie, jakie posiada onƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ ȊŀǿŀǊƱŀ ŘŀƴŊ ǳƳƻǿť ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΦ  

10.1. hth5!¢Yh²!bL9 5h/Ih5j² ½ ¢¸¢¦_¦ h5t_!¢b9Dh ½.¸/L! t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I  

hth5!¢Yh²!bL9 5h/Ih5j² h{j. CL½¸/½b¸/I  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύ  

hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴa 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅύΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

½ŀ ƻǎƻōť ƳŀƧŊŎŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀΥ  
Á ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƻǏǊƻŘŜƪ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘύΤ ƭǳō  

Á ǇǊȊŜōȅǿŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ муо Řƴƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ мŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
Podatku DochodƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ όŀǊǘΦ пŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ ¦Ƴƻǿȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ αƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ǇƻƧťŎƛŜ αƻǏǊƻŘƪŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 
ȍȅŎƛƻǿȅŎƘέΦ  

5ƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŀƪŎƧƛύ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō 
ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ  

5ƻŎƘƻŘŜƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎǳƳŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǘȅǘǳƱǳ ǿ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
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tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘ όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ м ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǎǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō 
Fizycznych).  

tǊȊȅŎƘƻŘŜƳ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǳƳƻǿƛŜΣ 
ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ŎŜƴŀΣ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
rynkowej ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿΣ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ όŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ м ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō 
Fizycznych).  

tǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ƻǊŀȊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ 
ƴŀōȅǿŎť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ƻǊŀȊ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ м ŀō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō 
CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ YƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ 
ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ но ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ оу ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀōȅǘȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇŀŘƪǳΣ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇŀŘƪƻŘŀǿŎť ǿ ŎŜƭǳ ƻōƧťŎƛŀ 
lub ƴŀōȅŎƛŀ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ мƳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

²ƻƭƴȅ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ 
ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ όŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ млр ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ WŜȍŜƭƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀōȅǘȅŎƘ Ǉƻ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ȊōȅǿŀƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ŘƻŎƘƻŘǳ Ȋ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ȊōȅŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƭŜƧƴƻ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ 
½ŀǎŀŘťΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ нп 
ǳǎǘΦ мл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
wyƴƻǎƛ мф҈ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻōƻǊǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀ 
ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƱŀǘȅ ȊŀƭƛŎȊŜƪ ƴŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀǘƴƛƪΣ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƴǳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭǳǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪŀȊŀŏ ŘƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ - w przypadku uzyskania dochodu do opodatkowania - ƻōƭƛŎȊȅŏ 
ƴŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ȊŜȊƴŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŘƻŎƘƻŘǳ 
όǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅύ όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ с ǿ ȊǿΦ Ȋ ŀǊǘΦ пр ǳǎǘΦ мŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ ¢ŜǊƳƛƴ ƴŀ 
ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊŜȊƴŀƴƛŀ ǳǇƱȅǿŀ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴƛƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ƴŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿ 
kwocie wykazanej w tym zeznaniu.  

DochƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 
poniesiona w roku podatkowyƳΣ ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ ŘƻŎƘƽŘ ǳȊȅǎƪŀƴȅ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƪƻƭŜƧƴƻ Ǉƻ 
ǎƻōƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǘȅƳ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǘȅŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ рл҈ 
kwoty tej straty. Straty poniesionej z tego tyǘǳƱǳ ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŀǘŀƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ о ǿ ȊǿΦ Ȋ ǳǎǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǇƱŀǘƴŜ ȊōȅŎƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ 
ǿŜŘƱǳƎ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻƎǊŜǎȅǿƴŜƧ ƭǳō ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƭƛƴƛƻǿȅƳΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅōƻǊǳ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΦ  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ Ǉƻdatkowemu (tj. 
ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύ  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΣ ǊŜƎǳƱȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘorium Rzeczypospolitej Polskiej przez osoby fizyczne 
ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ нŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 
hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

¢ŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ нŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō 
Fizycznych).  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wzeczypospolitej Polskiej z 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ 
ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ όŀǊǘΦ пŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜȊŀǇƱŀŎŜƴƛŜ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ ǳƳƻǿŊ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ 
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zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji (art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od 
hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

hth5!¢Yh²!bL9 5h/Ih5j² h{j. tw!²b¸/I hw!½ W95bh{¢9Y hwD!bL½!/¸Wb¸/I bL9th{L!5!W+/¸/I h{h.h²h|/L 
PRAWNEJ  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘύ  

Podatnikami podatku dochodoweƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎŊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧύ όŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ м ƛ н ¦ǎǘŀǿȅ 
ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ 
komandytowo-ŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όŀǊǘΦ мǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

PodŀǘƴƛŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ƻŘ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ όƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ - art. 3 ust. 1 Ustawy 
o Podatku DochodowȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

5ƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŀƪŎƧƛύ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō 
prawnych na zasaŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΦ  

5ƻŎƘƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǎǳƳȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀŘ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƛŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ όŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ 
ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ tǊȊȅŎƘƻŘŜƳ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǳƳƻǿƛŜΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ŎŜƴŀΣ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿΣ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ όŀǊǘΦ мп ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ YƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ǘȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ 
uwȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ мс ǳǎǘΦ м 
Ǉƪǘ у ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

¦Ȋȅǎƪŀƴȅ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΦ tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ мф҈ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ όŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м 
Uǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿȅƴƻǎƛ мр҈ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ όǘƧΦ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - ǿǊŀȊ Ȋ ƪǿƻǘŊ ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ - ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ƪǿƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 
ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ мΦнллΦллл 9¦wύ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǘŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ǎǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ мр҈ ǘȅƭƪƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 
rozliczenia podatku z tyǘǳƱǳ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ǿȅǇƱŀǘ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀ ǇƻŘŀǘƪǳΦ tƻŘŀǘƴƛƪ 
ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŜȊƴŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ 
podatkowym dochodu albo poniesionej straty (art. 27 ust. м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ ¢ŜǊƳƛƴ ƴŀ 
ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊŜȊƴŀƴƛŀ ǳǇƱȅǿŀ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴƛƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǇƱŀŎƛŏ ƴŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪΦ  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳύ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΣ ǊŜƎǳƱȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ 
ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ǿ ƛƴƴȅƳ 
ǇŀƵǎǘǿƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ ǘȅƳ 
ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ όŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

¢ŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
tƻƭǎƪƛŜƧ όƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ - ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ 
ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ 
ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀΦ  

10.2. hth5!¢Yh²!bL9 5h/Ih5j² ½ 5¸²L59b5¸ hw!½ Lbb¸/I tw½¸/Ih5j² ½ ¢¸¢¦_¦ ¦5½L!_¦ ² ½¸{Y!/I 
h{j. tw!²b¸/I  

hth5!¢Yh²!bL9 5h/Ih5j² όtw½¸/Ih5j²ύ h{j. CL½¸/½b¸/I  
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OpodatkowaniŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύ 5ƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uzyskiwane przez osoby fizyczne 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳΣ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ όŀǊǘΦ 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

5ƻŎƘƻŘŜƳ όǇǊȊȅŎƘƻŘŜƳύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ όǇǊȊȅŎƘƽŘύ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ όŀǊǘΦ 
нп ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ {Ŋ ǘƻ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛΣ ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƧŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊύΦ  

tƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǇƱŀŎŀ ƭǳō ǎǘŀǿƛŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ όǇƱŀǘƴƛƪύΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇƻōƻǊǳ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ 
dokonywanych wȅǇƱŀǘ όǏǿƛŀŘŎȊŜƵύ όŀǊǘΦ пм ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ tƱŀǘƴƛƪ Ƴŀ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎƱŀŏ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǿȊƻǊǳΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ όŀǊǘΦ пн ǳǎǘΦ мŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пр ǳǎǘΦ оō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻōǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ǇƱŀǘƴƛƪŀΣ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿ ȊŜȊƴŀƴƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳΣ ǎƪƱŀŘŀƴȅƳ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΦ 5ƻ ǇƻōǊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ ŘƻŎƘƻŘǳ Ȋ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ όǳŘȊƛŀƱƽǿύ ŀƪŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛΣ ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱŜƪ τ ŘƻǇƱŀǘ ǿ ƎƻǘƽǿŎŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ όŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅύ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƧΣ 
ǎǇƽƱŜƪ ƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǇƱŀǘƴƛŎȅΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛowych dla 
ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘΣ ŀ ǿȅǇƱŀǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘȅŎƘ 
podmiƻǘƽǿ όŀǊǘΦ пм ǳǎǘΦ пŘ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǇƱŀǘƴƛƪŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ 
ŘƻŎƘƻŘǳ Ȋ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ όǳŘȊƛŀƱƽǿύ ŀƪŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛΣ 
ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱŜƪτŘƻǇƱŀǘ ǿ 
ƎƻǘƽǿŎŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ όŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅύ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜƧΣ ǎǇƽƱŜƪ ƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ȊōƛƻǊŎȊŜΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ ǎŊ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜΦ tƻŘŀǘŜƪ ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛť ǿ 
Řƴƛǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ȊōƛƻǊŎȊŜƎo (art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇisanych na rachunkach zbiorczych, 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǳƧŀǿƴƛƻƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ǇƻŘŀǘŜƪ ƧŜǎǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǿƪƛ мф҈ ƻŘ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ǇƱŀtnika na rzecz 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ȊōƛƻǊŎȊŜƎƻ όŀǊǘΦ олŀ ǳǎǘΦ нŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ WŜȍŜƭƛ ǇƱŀǘƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǘǊȅōƛŜΣ ǘƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘŀƪƛŎƘ 
ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ǇƱŀǘƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ όŀǊǘΦ пн ǳǎǘΦ у ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƳƛ ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǿǿΦ ƪǿƻǘȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ 
zeznaniu rocznym (art. 45 ust. 3c Ustawȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΣ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƎǳƱȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 
ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿ tƻlsce 
ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅύΦ  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
udziaƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜƳŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳƳƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ όŀǊǘΦ пŀ 
Ustawy o Podatku DochodowȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ 
ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜȊŀǇƱŀŎŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ ǳƳƻǿŊ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘ 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem 
ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ όŀǊǘΦ олŀ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭǳǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǇƱŀǘƴƛƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻǿƛ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘƻǿƛ ǎƪŀǊōƻǿŜmu, przy pomocy 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ 
ƛƳƛŜƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǿȊƻǊǳ όŀǊǘΦ пн ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǇƱŀǘƴƛƪΣ ƴŀ ǇƛǎŜƳƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻǿƛ ƛ ǳǊȊťŘƻǿƛ ǎƪŀǊōƻǿŜƳǳΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
όŀǊǘΦ пн ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
przekŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǳƧŀǿƴƛƻƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ǘƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ 
ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ǇƱŀǘƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀƴƛ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ όŀǊǘΦ 
пн ǳǎǘΦ у ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō CƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

hth5!¢Yh²!bL9 5h/Ih5j² όtw½¸/Ih5j²ύ h{j. tw!²b¸/I hw!½ W95bh{¢9Y hwD!bL½!/¸Wb¸/I bL9th{L!5!W+/¸/I 
h{h.h²h|/L tw!²b9W  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘύ 5ƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳΣ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ όŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ 
5ƻŎƘƻŘŜƳ όǇǊȊȅŎƘƻŘŜƳύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ όǇǊȊȅŎƘƽŘύ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ όŀǊǘΦ 
мл ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ {Ŋ ǘƻ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛΣ ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƧŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊύΦ  

tƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿȅǇƱŀǘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ 
όǇƱŀǘƴƛƪύΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇƻōƻǊǳ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅǇƱŀǘ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

Zgodnie z art. 26 ǳǎǘΦ нŎ Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǇƱŀǘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мΣ о ƛ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ 
ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻōƻǊǳ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ ǊŀŎƘǳƴƪƛ 
ȊōƛƻǊŎȊŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅǇƱŀǘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ Ƨŀƪƻ ǇƱŀǘƴƛŎȅΣ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ 
ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ǿ Řƴƛǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
wartoǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ȊōƛƻǊŎȊŜƎƻΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ нŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿȅǇƱŀǘŀ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ 
ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǳƧŀǿƴƛƻƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
przewidziaƴȅƳ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ǇƱŀǘƴƛƪ ǇƻōƛŜǊŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǿƪƛ мф҈ ƻŘ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ 
zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 2a in fine Uǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ 
ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ мŀΣ мŎΣ мŘΣ мŦΣ мƎ ƻǊŀȊ оō-оŘ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘ όǘƧΦ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻōƻǊǳ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ 
ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀŎƘ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ǘŀƪƛŎƘ ǿȅǇƱŀǘύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǳƧŀǿƴƛƻƴŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧΣ Řƻ ǇƻōƻǊǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇƻŘƳioty 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ȊōƛƻǊŎȊŜΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿȅǇƱŀŎŀƴŀΦ tƻŘŀǘŜƪ ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ȊōƛƻǊŎȊŜƎƻ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ нō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 
hǎƽō tǊŀǿƴȅch).  

tƱŀǘƴƛƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎƱŀŏ Řƻ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 
ǿŜŘƱǳƎ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧťΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŊ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǿȊƻǊǳΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ όŀǊǘΦ нсŀ ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 
hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ wƻŎȊƴŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ нō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ȊōƛƻǊŎȊŜΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 
ǿȅǇƱŀŎŀƴŀΣ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊōƛƻǊŎȊȅ ƛ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ujawniona w trybie przewidzianym w 
¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ hōǊƻŎƛŜ όŀǊǘΦ нсŀ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ǎƛƽŘƳŜƎƻ 
Řƴƛŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻōǊŀƴȅΣ ǇƱŀǘƴƛƪ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎƱŀŏ podatnikom 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ƛ ǳǎǘΦ оŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō 
tǊŀǿƴȅŎƘύΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ нŀ ȊŘŀƴƛŜ 
pierwsze Ustŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿȅǇƱŀǘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǳƧŀǿniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie.  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ όǘƧΦ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳύ  

Zasadniczo, ǊŜƎǳƱȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
Polskiej, uzyskiwanych przez podatƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ 
ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅύΦ 
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5ƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊŀǎŀŘƻƳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƻ ƛƭŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ 
tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧ όŀǊǘΦ ннŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ƴƛŜǇƻōǊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ 
ǳƳƻǿŊ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ ƻŘ 
ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

tƱŀǘƴƛƪ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ǿȅǇƱŀǘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳΣ 
ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀǘŀŎƘ ƛ ǇƻōǊŀƴȅƳ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ǌƻƪǳ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘΣ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻǿƛ ƛ ǳǊȊťŘƻǿƛ ǎƪŀǊōƻǿŜƳǳΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴia 
όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ н ƛ ǳǎǘΦ оŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ 
ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ нŀ ȊŘŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō 
Prawnych, tj. w pǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿȅǇƱŀǘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Ȋ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǳƧŀǿƴƛƻƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
przewidzianym w Ustawie o Obrocie. PƱŀǘƴƛƪΣ ƴŀ ǇƛǎŜƳƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪƻǿƛ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘƻǿƛ ǎƪŀǊōƻǿŜƳǳΣ ǇǊȊȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 
ȊŀŘŀƴƛŀ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ оō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ 
ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿƛťƪǎȊŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛΦ 

² ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ǿƻƭƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ǎŊ ŘƻŎƘƻŘȅ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǳǎȊŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƪƻƳŀƴŘȅǘƻǿƻ-ŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όōŜȊ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀύ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ tŀƵǎǘǿƛŜ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ 
¦9 ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ 9hD όŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 
Á ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎȅƳ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ƳŀƧŊŎŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō 
ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΤ  

Á ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƭǳō ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΤ  

Á ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪŎƧŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǳǇƱȅǿŀ Ǉƻ Řƴƛǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴŀƪ 
nieŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΣ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ Ȋŀ ȊǿƱƻƪťΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Řƻ нл Řƴƛŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΦ hŘǎŜǘƪƛ ǎŊ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ŘƴƛǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇƽƱƪŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ 
ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ όŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ пŀ ƛ пō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΤ  

Á ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ 
ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘ ǘŀƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ мŦ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΤ  

Á ƳƛŜƧǎŎŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŜƧ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
certyfikatŜƳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ мŎ Ǉƪǘ м 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ 

tǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƻŘōƛƻǊŎŊ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ȊŀƪƱŀŘ όǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ пŀ 
Ǉƪǘ мм ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀύ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ ǇŀƵǎǘǿƛŜ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ 9hDΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 
¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ 9hD ŀƭōƻ ǿ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ƧŜŘƴŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŊ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 
ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊŀƪƱŀŘ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ όŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ мŎ Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŘōƛƻǊŎȅ όǎǇƽƱƪƛύ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ǿ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛ 
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ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ нр҈ όŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ пŎ Ǉƪǘ н ƛ ǳǎǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏciwy organ zagranicznej administracji podatkowej.  

tƻǿȅȍǎȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ 
мпорκнллоκ²9 Ȋ Řƴƛŀ нн ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ό{/9ύ ό5ȊΦ U. WE L 207/1 z 18 sierpnia 2003 
r., ze zm.).  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƧŜȍŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭǳōΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅǘǳƱǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ǿƱŀǎƴƻǏŏΣ ǇƻŘ 
ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅōȅ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ƎŘȅōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
przeniesione.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǿ sprawie unikania 
ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǊŀǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀΣ Řƻ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻŘ ƻǊƎŀƴǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ tƻƭǎƪŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘŀǘƴƛƪ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻŎƘƽŘ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊȅǎƪŀƴȅ όŀǊǘΦ ннō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 
5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

tǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛťΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ȊŀǿŀǊŎƛŜƳ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ƛƴƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƭǳō ǿƛŜƭǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ƭǳō ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ Ȋǿƻƭnienia od podatku dochodowego na podstawie art. 22 ust. 4 tej ustawy, a 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΣ ƻǊŀȊΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜgo charakteru (art. 22c ust. 1 Ustawy o 
tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘύΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ŀǊǘΦ ннŎ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ Řƭŀ 
ŎŜƭƽǿ ŀǊǘΦ ннŎ ǳǎǘΦ м ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǳƳƻǿŀ ƭǳō ƛƴƴŀ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ŎƘarakteru w zakresie, 
ǿ ƧŀƪƛƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ннŎ ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ 5ƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ hǎƽō tǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 
uŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƭǳō ǎǇƽƱƪŀ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊȊȅŎƘƽŘ όŘƻŎƘƽŘύΣ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

10.3. hth5!¢Yh²!bL9 ¦aj² {tw½95!À¸ t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I th5!¢YL9a h5 /½¸bbh|/L 
CYWILNOPRAWNYCH  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǳƳƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŀƴȅ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǇǊŀǿ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ ƧŜȍŜƭƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎŊ ǊȊŜŎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
Rzeczypospolitej PolskƛŜƧ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀύ 
ǿ ȊǿΦ Ȋ ŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘύΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ 
ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м҈Φ  

tƻŘǎǘŀǿť ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ ǊȊŜŎȊȅ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
/ȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘύΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƳƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎƛŊȍȅ ƴŀ ƪǳǇǳƧŊŎȅƳ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ 
Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƧ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ п Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘύΦ 
tƻŘŀǘƴƛŎȅ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛΣ ōŜȊ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ȊƱƻȍȅŏ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛ ǿǇƱŀŎƛŏ ǇƻŘŀǘŜƪ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ tƻǿȅȍǎȊȅ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ƧŜǎǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƱŀǘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest notariusz (art. 10 ust. 1 i 2 Ustawy o Podaǘƪǳ ƻŘ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ 
Cywilnoprawnych).  

½ǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΥ όƛύ ŦƛǊƳƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ŦƛǊƳƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ όƛƛύ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ firm 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ όƛƛƛύ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻΣ ƭǳō όƛǾύ 
ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇƻȊŀ ƻōǊƻǘŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊŀǿŀ ǘŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ όŀǊǘΦ ф Ǉƪǘ ф 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ /ȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘύΦ  

10.4. hth5!¢Yh²!bL9 b!.¸/L! t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I tw½9½ h{h.¸ CL½¸/½b9 th5!¢YL9a h5 
{t!5Yj² L 5!wh²L½b  

Opodatkowaniu ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ǇƻŘƭŜƎŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όǿ 
ǘȅƳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǘȅǘǳƱŜƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀǇƛǎǳ ȊǿȅƪƱŜƎƻΣ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳΣ ȊŀǇƛǎǳ 
ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ ŘŀǊŎȊȅƵŎȅ όŀǊǘΦ м ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
{ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ŎƛŊȍȅ ƴŀ ƴŀōȅǿŎȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 
tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƧŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀōȅŎƛŀ όŀǊǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
{ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƻǇƻŘŀǘkowania jest co do 
ȊŀǎŀŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǇƻǘǊŊŎŜƴƛǳ ŘƱǳƎƽǿ ƛ ŎƛťȍŀǊƽǿ όŎȊȅǎǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏύΣ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǿŜŘƱǳƎ 
ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƛ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ ƴŀōȅŎƛŀ ƛ ŎŜƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ Ȋ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ  
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Kwota podatku zalŜȍȅ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻƪǊŜǿƛŜƵǎǘǿŀ ƭǳō ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀΣ ƭǳō ǘŜȍ ƛƴƴŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀǊŎȊȅƵŎŊ ŀ 
ƻōŘŀǊƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ǎǇŀŘƪƻŘŀǿŎŊ ŀ ǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎŊΦ {ǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎȅǿƴȅ ƛ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘ о҈ Řƻ нл҈ 
ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ Řƻ ƧŀƪƛŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀōȅǿŎŀΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 
ǘŀƪȍŜ ƪǿƻǘȅ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳΦ tƻŘŀǘƴƛŎȅ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŀǘŜƪ ƧŜǎǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ǇƱŀǘƴƛƪŀΣ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪƻǿƛ ǳǊȊťŘǳ 
ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ȊŜȊƴŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻ ƴŀōȅŎƛǳ ǊȊŜŎȊȅ ƭǳō ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǿȊƻǊǳ όŀǊǘΦ мтŀ ǳǎǘΦ м ƛ н 
¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΦ tƻŘŀǘŜƪ ǇƱŀǘƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴaczelnika 
ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ  

bŀōȅŎƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ όƳŀƱȍƻƴƪŀΣ ȊǎǘťǇƴȅŎƘΣ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ǇŀǎƛŜǊōŀΣ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻΣ 
ƻƧŎȊȅƳŀ ƛ ƳŀŎƻŎƘťύ ƧŜǎǘ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪƻǿƛ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ пŀ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 
ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛťΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƴŀōȅǿŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ƭǳō ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ²ƻƭƴȅƳ IŀƴŘƭǳ ό9C¢!ύ ǎǘǊƻƴ 
ǳƳƻǿȅ ƻ 9hD ƭǳō ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇŀƵǎtwa (art. 
п ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘƪǳ ƻŘ {ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΦ  

tƻŘŀǘƪƻǿƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όǿ ǘȅƳ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ Řƴƛǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƴƛ ƴŀōȅǿŎŀΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ǎǇŀŘƪƻŘŀǿŎŀ ƭǳō ŘŀǊŎȊȅƵŎŀ ƴƛŜ ōȅƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ 
ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƛ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ƭǳō ǎƛŜŘȊƛōȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ όŀǊǘΦ о Ǉƪǘ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻŘŀǘku 
ƻŘ {ǇŀŘƪƽǿ ƛ 5ŀǊƻǿƛȊƴύΦ  

10.5. tw½9tL{¸ 5h¢¸/½+/9 h5th²L95½L![bh|/L t_!¢bLY!  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ол Ϡ м ƛ Ϡ о hǊŘȅƴŀŎƧƛ tƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǇƱŀǘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱŀŎŜƴƛŀ 
ǇƻŘŀǘƪǳ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ŎŀƱȅƳ ǎǿƻƛƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ Ȋŀ ǇƻŘŀǘŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻōǊŀƴȅ ƭǳō 
Ȋŀ ƪǿƻǘť ǇƻŘŀǘƪǳ ǇƻōǊŀƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜǿǇƱŀŎƻƴŜƎƻΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊŜǇƛǎ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻŘǊťōƴŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧ ŀƭōƻ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻōǊŀƴȅ Ȋ ǿƛƴȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΤ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿȅŘŀƧŜ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Ƴƻȍƴŀ ƻǊȊŜŎ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ ол Ϡ р hǊŘȅƴŀŎƧƛ tƻŘŀǘƪƻǿŜƧύΦ   
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/½B|0 L± -  DANE O EMITENCIE  

1. b!½²!Σ Chwa! tw!²b+Σ Yw!W {L95½L.¸Σ {L95½L.B L !5w9{ 9aL¢9b¢! ²w!½ ½ 
NUMERAMI TELEKOMUNIKACYJNYMI (TELEFON, TELEFAKS, ADRES POCZTY 
9[9Y¢whbL/½b9W L !5w9{ D_j²b9W {¢whb¸ Lb¢9wb9¢h²9WύΣ L59b¢¸CLY!¢hw9a 
²95_¦D ²_!|/L²9W Y[!{¸CLY!/WL {¢!¢¸{¢¸/½b9W hw!½ b¦a9w9a ²95_¦D ²_!|/L²9W 
IDENTYFIKACJI PODATKOWEJ 

Firma Emitenta:    PURE BIOLOGICS S.A. 
Forma prawna:    {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 
Kraj siedziby:    Polska 
Siedziba i adres:    54-пнт ²ǊƻŎƱŀǿΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ мм 
Telefon:     +48 570 00 2829 
Adres poczty elektronicznej:  info@purebiologics.com 
Adres strony internetowej:  www.purebiologics.com 
Numer KRS:   0000712811 
Numer REGON:    021305772 
Numer NIP:    8943003192 

2. ²{Y!½!bL9 /½!{¦ ¢w²!bL! 9aL¢9b¢!Σ W9À9[L W9{¢ h½b!/½hb¸ 

Czas trwania Emitenta jest nieograniczony. 

3. ²{Y!½!bL9 tw½9tL{j² tw!²!Σ b! th5{¢!²L9 Y¢jw¸/I ½h{¢!_ ¦¢²hw½hb¸ 9aL¢9b¢ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ŀƪŎȅƧƴŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ 
Handlowych oraz innych powszechnie ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘŀǘǳǘǳ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿΦ 

4. ²{Y!½!bL9 {+5¦Σ Y¢jw¸ ²¸5!_ th{¢!bh²L9bL9 h ²tL{L9 5h ²_!|/L²9Dh w9W9{¢w¦Σ 
WRAZ Z PODANIEM DATY DOKONANIA TEGO WPISU, A W PRZYPADKU GDY EMITENT JEST 
th5aLh¢9aΣ Y¢jw9Dh ¦¢²hw½9bL9 ²¸a!D!_h ¦½¸{Y!bL! ½9½²h[9bL! - PRZEDMIOT 
L b¦a9w ½9½²h[9bL!Σ ½9 ²{Y!½!bL9a hwD!b¦Σ Y¢jw¸ W9 ²¸5!_ 

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅŘŀƱ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ±L ²ȅŘȊƛŀƱ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ м0ΦлмΦнлму ǊΦ  9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ 
ллллтмнуммΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΦ  

5. LbChwa!/W! /½¸ 5½L!_![bh|0 twh²!5½hb! tw½9½ 9aL¢9b¢! ²¸a!D! POSIADANIA 
ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, A W PRZYPADKU ISTNIENIA TAKIEGO WYMOGU ς 
DODATKOWO PRZEDMIOT I NUMER ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, ZE WSKAZANIEM 
hwD!b¦Σ Y¢jw¸ W9 ²¸5!_ 

DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ Emitenta  nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody. 

6. Ywj¢YL htL{ IL{¢hwLL 9aL¢9b¢! 

tƻƴƛȍǎȊŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ tǳǊŜ 
.ƛƻƭƻƎƛŎǎ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego. 

YŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ {ǇƽƱƪƛ 
Rok Opis 

2010 Zarejestrowanie Pure Biologics s.c. 

2012 Otwarcie laboratorium badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego dofinansowanego z NCBR 

2013 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego dofinansowanego z 
NCBR 

2014 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǳǊŜ/wh ς ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǎΦŎΦ ǿ ǎǇƽƱƪť Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ b/.w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
DhψD[h.![Φt[ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿŜƧǏŎƛŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ 

2015 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ realizacji projektu "hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜƪ ǇƻŘƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ōȅŘƱŀ ƛ ǏǿƛƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 
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ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ŀƴǘȅƎŜƴŀŎƘ IǎǇслΣ hƳǇпл ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƧ [t{ ōŀƪǘŜǊƛƛ DǊŀƳ-ujemnych" (projekt 
konsorcjalny) 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜ 

5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ tΦпмо фпм ƻ ǘȅǘǳƭŜ Ϧ{Ǉƻǎƽō ǎȅƴǘŜȊȅ ƛ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƴǳƪƭŜƻȊȅŘǳ ƛκƭǳō ƴǳƪƭŜƻǘȅŘǳΣ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴǳƪƭŜƻȊȅŘ ƛκƭǳō ƴǳƪƭŜƻǘȅŘΣ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀ 5b! ƛ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƻƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǘȅŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴǳƪƭŜozyd i/lub nukleotyd oraz zastosowanie 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǘȅŘƽǿέ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿ 
ramach programu PureCRO 

2016 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ biotechnologii medycznej 

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘǳ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻ ǊȅƴŜƪ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ όt/¢κt[нлмсκлрллоуύ 

2017 ½ŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ b/.w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ϦLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƳƻŘǳƭŀǊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ tǳǊŜ!Ǉǘŀ do 
ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ" w ramach 
tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ 

½ŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ b/.w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ϦhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘǳ ōŀƪǘŜǊƛƻŦŀƎƻǿŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ȊƎƴƛƭŎƽǿ ŎȊŜǊǿƛǳ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƳƛƻŘƴŜƧ" (projekt konsorcjalny) 

tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ .ƛƻaŀȄƛƳŀ {Φ!Φ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊŀŎ 
badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Pure Biologics ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Řƻ 
diagnostyki in vitro 

½ŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ b/.w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ¦ǎƱǳƎƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ" w ramach Programu Operacyjnego 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ  

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ 

½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǿ Yw{ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ϦMolecular 
Analytical Robotics Assays" w ramach programu FET Open Horyzont2020 

2018 ½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǿ Yw{ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǳǊƻbŀƴƻaŜŘ LLL 
"bƻǿŜ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ ǳŘŀǊȊŜ" (MAGBBRIS; projekt 
konsorcjalny) 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ b/.w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪǳ ǘȅǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƪƭŀǎƛŜ 
ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ b/.w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ rozwoju pierwszego w klasie 
terapeutycznego wyrobu medycznego do stosowania w leczeniu autoimmunologicznej choroby 
neurodegeneracyjnej. 

Zawarcie z Celon Pharma S.A. umowy o wykonanie prac badawczo rozwojowych w zakresie opracowania, 
projektowania oraz rozwoju ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ όōƛύǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /Ŝƭƻƴ 
tƘŀǊƳŀ {Φ!Φ ŀƴǘȅƎŜƴƽǿ. 

  

7. hYw9|[9bL9 wh5½!Wj² L ²!w¢h|/L Y!tL¢!_j² όC¦b5¦{½¸ύ ²_!{b¸/I 9aL¢9b¢! hw!½ 
ZASAD ICH TWORZENIA 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о0 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2018 Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŘŀƴŜ ǿ t[bύΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 30.09.2018 

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ 2 472 280,49 

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 117 241,00 

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 3 619 645,08 

YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 0,00 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ 0,00 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -845 648,81 

Zysk (strata) netto -418 956,78 

hŘǇƛǎȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 0,00 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘΦ 
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YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅύ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego wynosi 117.241,00 PLN ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ 
ǎƛť ƴŀΥ 
Á мурΦплл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
Á нфсΦрлл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .м ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
Á рппΦмлл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .н ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
Á 146.410 akcji serii C ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƪǊȅǿŀƴȅ ǘŀƪ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ǿƪƱŀŘŀƳƛ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офс Ϡ м Y{I ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎǘǊŀǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƭŜǿŀ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ у҈ 
zysku Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ŘƻǇƽƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ όϠ нр {ǘŀǘǳǘǳύΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƭŜǿŀŏ ƴŀŘǿȅȍƪƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊȅ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΣ ŀ 
pozostŀƱŜ po ǇƻƪǊȅŎƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ офс Ϡ п Y{I ǎǘŀǘǳǘ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƭǳō 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ όƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜύΦ {ǘŀǘǳǘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅch strat 
ƭǳō ǿȅŘŀǘƪƽǿ όƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘύΦ  

bŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 
Á ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ  
Á ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ  
Á zysk (strata) netto. 

9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴƴŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǏǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ŎȊȅǎǘŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ǎǇƽƱƪƛΣ 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 

8. h|²L!5/½9bL9 9aL¢9b¢! {¢²L9w5½!W+/9Σ À9 W9Dh ½5!bL9a th½Lha Y!tL¢!_¦ 
h.wh¢h²9Dh ²¸{¢!w/½! b! thYw¸/L9 W9Dh th¢w½9. ² hYw9{L9 мн aL9{LB/¸ h5 
5bL! {thw½+5½9bIA DOKUMENTU INFORMACYJNEGOΣ ! W9|[L ¢!Y bL9 W9{¢Σ twhth½¸/W! 
½!t9²bL9bL! 5h5!¢Yh²9Dh Y!tL¢!_¦ h.wh¢h²9Dh 

5ȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ Pure Biologics {Φ!Φ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳΣ ȊŜ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Pure Biologics S.A. wystarcza 
na pokrycie potrzeb Pure Biologics {Φ!Φ ² ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego. 

tƻŘǇƛǎȅ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Pure Biologics S.A.: 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

9. LbChwa!/W9 h bL9ht_!/hb9W /½B|/L Y!tL¢!_¦ ½!Y_!5h²9Dh 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƪǊȅǘȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 

10. LbChwa!/W9 h tw½9²L5¸²!b¸/I ½aL!b!/I Y!tL¢!_¦ ½!Y_!5h²9Dh ² ²¸bLY¦ 
w9![L½!/WL tw½9½ h.[LD!¢!wL¦{½¸ ¦tw!²bL9c ½ h.[LD!/WL ½!aL9bb¸/I [¦. Z 
h.[LD!/WL 5!W+/¸/I tL9w²{½9c{¢²h 5h h.WB/L! ² tw½¸{½_h|/L bh²¸/I 9aL{WL !Y/WL 
[¦. ² ²¸bLY¦ w9![L½!/WL ¦tw!²bL9c tw½9½ th{L!5!/½¸ ²!ww!b¢j² 
{¦.{Yw¸t/¸Wb¸/IΣ ½9 ²{Y!½!bL9a ²!w¢h|/L tw½9²L5¸²!b9Dh ²!w¦bYh²9Dh 
th5²¸À{½9bL! Y!tL¢!_¦ ½!Y_!5h²9Dh hw!½ ¢9waLb¦ ²¸D!|bLB/L! tw!² 
th5aLh¢j² ¦tw!²bLhb¸/I 5h b!.¸/L! ¢¸/I !Y/WL 

{ǇƽƱƪŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ ƴƛŜ ŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ŀƴƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ 
ŀƴƛ ǘŜȍ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

 

 

 

11. WSKAZANIE LICZBY AKCJI I ²!w¢h|/L Y!tL¢!_¦ ½!Y_!5h²9DhΣ h Y¢jw9 - NA 
th5{¢!²L9 {¢!¢¦¢¦ tw½9²L5¦W+/9Dh ¦th²!ÀbL9bL9 ½!w½+5¦ 5h th5²¸À{½9bL! 
Y!tL¢!_¦ ½!Y_!5h²9DhΣ ² Dw!bL/!/I Y!tL¢!_¦ 5h/9[h²9Dh - ahÀ9 .¸0 
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th5²¸À{½hb¸ Y!tL¢!_ ½!Y_!5h²¸Σ W!Y wj²bL9À [L/½.¸ !Y/WL L ²!w¢h|/L Y!tL¢!_¦ 
Z!Y_!5h²9DhΣ h Y¢jw9 ahÀ9 .¸0 W9{½/½9 th5²¸À{½hb¸ Y!tL¢!_ ½!Y_!5h²¸ ² 
TYM TRYBIE 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ с {ǘŀǘǳǘǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!ΦΣ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ 
ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻ ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ тсΦлллΣлл PLN (w terminie do dnia 10.01.2021 r.). bŀ ŘȊƛŜƵ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǿƛťƪǎȊȅ ƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻ 
ƪǿƻǘť ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛŏ 61.359 PLN.  

 

tƻƴƛȍŜƧ ǘǊŜǏŏ Ϡ с {ǘŀǘǳǘǳ Pure Biologics S.A: 

αYŀǇƛǘŀƱ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 

Ϡ сΦ 

мΦ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ тсΦллл ȊƱ όǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƵ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ όƪŀǇƛǘŀƱ ŘƻŎŜƭƻǿȅύΦ  

нΦ ¦ǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ŜƳƛǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿȅƎŀǎŀ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ о ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ ǿǇƛǎŀƴƛŀ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ Ϡ оΦ 
Statutu.  

оΦ ½ŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǇƻȊōŀǿƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ǿ 
ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿ Ȋ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ 
ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ тΦ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

пΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ сΦΣ ƻ ƛƭŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ½ŀǊȊŊŘ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ 
umocowany do:   

ŀύǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 
ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ Řŀǘȅ όŘŀǘύΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜΣ Řŀǘȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛΣ  

ōύǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱΣ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
oferty publicznej lub prywatnej,  

ŎύȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ǎǳōŜƳƛǎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǎǳōŜƳƛǎƧť ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
akcji,  

ŘύǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪŎƧƛΣ ǇǊŀǿ Řƻ ŀƪŎƧƛΣ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ YǊŀƧƻǿȅƳ 5ŜǇƻȊȅǘŜƳ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ {Φ!Φ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ŀƪŎƧƛΣ ǇǊŀǿ Řƻ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ 
tych akcji,  

ŜύǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘzenie tych akcji, praw do tych akcji oraz praw poboru tych akcji do obrotu 
w alternatywnym systemie obrotu (rynek NewConnect") lub dopuszczenia na rynku regulowanym organizowanym w oparciu  

o przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 
Warszawie S.A.  

рΦ !ƪŎƧŜ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƭǳō ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ  

сΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ  

w ramach kaǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ  

7. ½ŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴŜΣ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ȊŀǇƛǎǳ ǳǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻƪǊŜǎΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ 
½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ ŘƻΥ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƳƛǎƧƛ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ - ǿ ǘȅƳ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƭǳō ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛŎƘ ǳƳŀǊȊŀƴƛŀΦέ  

 

 

12. ²{Y!½!bL9Σ b! W!YL/I w¸bY!/I Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I {+ [¦. .¸_¸ 
NOTOWANE INSTRUMENTY CLb!b{h²9 9aL¢9b¢! [¦. ²¸{¢!²L!b9 ² ½²L+½Y¦ ½ bLaL 
KWITY DEPOZYTOWE 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ȍŀŘƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ŀƴƛ ǿ !{hΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǘŜȍ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ƪǿƛǘȅ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜΦ 
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13. th5{¢!²h²9 LbChwa!/W9 b! ¢9a!¢ th²L+½!c Y!tL¢!_h²¸/I 9aL¢9b¢! a!W+/¸/I 
L{¢h¢b¸ ²t_¸² b! W9Dh 5½L!_![bh|0Σ ½9 ²{Y!½!bL9a W95bh{¢9Y W9Dh Dw¦t¸ 
Y!tL¢!_h²9WΣ ½ th5!bL9a ² {¢h{¦bY¦ 5h Y!À59W ½ bL/I /h b!WabL9W b!½²¸ 
(FIRMY), FORMY PRAWNEJ, SIEDZIBY, PRZEDMIOTU 5½L!_![bh|/L L ¦5½L!_¦ 9aL¢9b¢! ² 
Y!tL¢![9 ½!Y_!5h²¸a L hDj[b9W [L/½.L9 D_h{j² 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ DǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

14. ²{Y!½!bL9 th²L+½!c h{h.h²¸/IΣ a!W+¢Yh²¸/I L hwD!bL½!/¸Wb¸/I thaLB5½¸Υ  

14.1. 9aL¢9b¢9a ! h{h.!aL ²/Ih5½+/¸aL ² {Y_!5 hwD!bj² ½!w½+5½!W+/¸/I L b!5ZORCZYCH 
EMITENTA  

tƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ: 

Á tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нууΦллл ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 25,45% 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Σ 

Á tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ умΦллл ŀƪŎƧƛΣ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 5,97҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Σ 

Á /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нмсΦллл ŀƪŎƧƛΣ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 19,09҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Σ 

Á /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мтмΦллл ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
do 15,11҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Φ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ȍŀŘƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
osobowe.  

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ i nadzorczych Emitenta. 

14.2. 9aL¢9b¢9a [¦. h{h.!aL ²/Ih5½+/¸aL ² {Y_!5 hwD!bj² ½!w½+5½!W+/¸/I L b!5½hw/½¸/I 
9aL¢9b¢! ! ½b!/½+/¸aL !Y/Whb!wL¦{½!aL 9aL¢9b¢! 

9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ƭǳō osobami 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǇƻȊŀ ŦŀƪǘŜƳ ƛȍΥ 
Á tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нууΦллл ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 25,45% 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Σ 

Á tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ умΦллл ŀƪŎƧƛΣ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 5,97҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Σ 

Á /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нмсΦллл ŀƪŎƧƛΣ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 19,09҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Σ 

Á /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мтмΦллл ŀƪŎƧƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
do 15,11҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½!Φ 

14.3. 9aL¢9b¢9aΣ h{h.!aL ²/Ih5½+/¸aL ² {Y_!5 hwD!bj² ½!w½+5½!W+/¸/I L b!5½hw/½¸/I 9aL¢9b¢! 
hw!½ ½b!/½+/¸aL !Y/Whb!wL¦{½!aL 9aL¢9b¢! ! !¦¢hw¸½h²!b¸a 5hw!5/+ ό[¦. h{h.!aL 
²/Ih5½+/¸aL ² {Y_!5 W9Dh hwD!bj² ½!w½+5½!W+/¸/I L b!5½hw/½¸/I 

bƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊΣ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ 
ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ŀ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ όƭǳō 
ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘύ, poza: 
a. ¦ƳƻǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлму Ǌƻƪǳ ȊǿŀǊǘŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ŀ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ǳǎƱǳƎ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅΦ 

b. tŀƴŜƳ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭΣ ōťŘŊŎȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ 
ȊƭŜŎŜƴƛŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅΣ ƴƛŜƳƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ƴƛŜ 
ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ 9ƳƛǘŜƴta.  

c. tŀƴƛŊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ tǳǘŜǊƪƻΣ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ȊŜǿƴťǘǊȊŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ !ōŀƪ {Φ!ΦΣ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 
5ƻǊŀŘŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ƨŀƪƻ ƪǎƛťƎƻǿŀΣ ƪǎƛťƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ tŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ tǳǘŜǊƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀ с0 ǳŘȊƛŀƱƽǿ 
ǿ {ǇƽƱŎŜ twhC9{/!tL¢![ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 60҈ ƎƱƻǎƽǿΦ  

 

15. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB 
¦{_¦D!/IΣ ²w!½ ½ L/I hYw9|[9bL9a ²!w¢h|/Lh²¸a L L[h|/Lh²¸a hw!½ ¦5½L!_9a 
th{½/½9Dj[b¸/I Dw¦t twh5¦Y¢j²Σ ¢h²!wj² L ¦{_¦D ![.hΣ W9À9[L W9{¢ ¢h 
ISTOTNE, POSZCZ9Dj[b¸/I twh5¦Y¢j²Σ ¢h²!wj² L ¦{_¦D ² tw½¸/Ih5!/I ½9 
{tw½95!À¸ hDj_9a 9aL¢9b¢!Σ ² th5½L![9 b! {9Da9b¢¸ 5½L!_![bh|/L 
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15.1. WPROWADZENIE  

tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƧŜǎǘ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǿ нлмл ǊΦ ŦƛǊƳŊ ōƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych w 
obszarze inƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘƻŘΦ  

tL9w²{½! ² th[{/9 {tj_Y! {¢!²L!W+/! b! wh½²jW Lbbh²!/¸Wb¸/I [9Yj² .Lh[hDL/½b¸/I  

tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴƛŜ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ŀƴƛ 
ōƛƻǇƻŘƻōƴȅŎƘύ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŊ ŀƪǘȅǿƴŊ ƧŜǎǘ ƳŀƪǊƻƳƻƭŜƪǳƱŀ ǘŀƪŀ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ ƭǳō 
ŀǇǘŀƳŜǊΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƴŀōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ 
ostatnie lata biznesowe know-Ƙƻǿ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ {ǇƽƱŎŜ ǇƻŘƧŊŏ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŎȊƻƱƻǿȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎŜ ƛ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƪǊƻǘƴȅ 
zwrot z inwestycji.  

UNIKALNE KOMPETENCJE W OBSZARZ9 {9[9Y/WL tw½9/L²/L!_ L !t¢!a9wj² hw!½ twh5¦Y/WL L !b![L¢¸/9 .L!_9Y 

tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Ƴŀ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪŊ ōƛŀƱŜƪ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 
najszerszym spektrum oferowanych platform ekspresyjnych (bakterie E. coliΣ ŘǊƻȍŘȍŜΣ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǿŀŘȊƛŜΣ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎǎŀŎȊŜύ ƻǊŀȊ 
ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ мрл ȊƭŜŎŜƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǊƽȍƴŜgo typu, w 
ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ YƭƛŜƴǘŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǎŊ ƳΦƛƴΦ tƻƭǇƘŀǊƳŀ , Grupa Adamed, Celon Pharma. 

²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǎƛŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƛ ƭŜƪƛ 
ōƛŀƱƪƻǿŜΣ ŀ ŀƪŎƧŜ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

bh²h/½9{b9 ½!t[9/½9 LbCw!{¢w¦Y¢¦w![b9 L {¢!b5!w5¸ th½²![!W+/9 b! Yha9w/W![L½!/WB 

{ǇƽƱƪŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ рлл Ƴ2, zlokalizowanym we 
²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 50 ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ όǿ ǘȅƳ 17 ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘƻƪǘƻǊŀύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ 65 
ƻǎƽōΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řƻ ƻƪƻƱƻ мΦ100 m2Φ 5ōŀƧŊŎ ƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ нлмп ǊΦ ǿ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h мтлнр 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ 
ŘŀƴȅŎƘ ό[La{ύΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅ {ǇƽƱƪƛΦ 5ŊȍŊŎ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀȊȅ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowym, w нлмрǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΦ 

t9_b! Yhb¢wh[! b!5 b!W.!w5½L9W b9²w![DL/½b+ h5Yw¸²/½+ C!½+ twhW9Y¢¦ wh½²hW¦ [9Y¦ 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ŦŀȊȅ 
ǿȅōƻǊǳ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ Řƻ ŦŀȊȅ ǘŜǎǘƽǿ in vitro ǿƱŊŎȊƴƛŜ - ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
Pozwala to na cŀƱƪƻǿƛǘŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǇŜƱƴŊ ǇƻǳŦƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ƛŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ b/.wΣ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 
ŀȍ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎŀƴŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǘȅǇǳ /whύ 
ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ōťŘŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ 

INNOWACYJNE PROJEKTY WSPIERANE PRZEZ DOTACJE 

bŀ ōŀȊƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ {ǇƽƱƪŀ ǿŘǊŀȍŀ ǘǊȊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƧŜƧ ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭŜƪƻǿȅŎƘΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ 5ǿŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ b/.w όtǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƻǊŀȊ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ς platformy technologiczne 
Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳύΣ ƧŜŘŜƴ 
ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ όtǳǊŜI¢{ ς wysokoprzepustowa metoda przesiewania potencjalnych 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŎƘŜƳƛŎznych i biologicznych z obszernych bibliotek). 

5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ {ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ponad 39 mln PLN ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ōƭƛǎƪƻ н4 mln PLN na 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭŜƪǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿotworowej (MultiBody) oraz 
10 ,54 PLN na projekt AptaPheresis ς ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ ǿȅǊƽō ƳŜŘȅŎzny oparty o aptamery, do stosowannia w leczeniu 
choroby Devica. Ponadto SpƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŀŘŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǘȅƳ 
UroScreen ς ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ǘŜǎǘ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΦ 

15.2. h.{½!w¸ 5½L!_![bh|/L  

tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǎǘƽǿ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘƻŘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ (ang. assay development). 
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Rysunek: hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 

 

wh½²jW Lbbh²!/¸Wb¸/I [9Yj² L ¢9w!tLL 

DƱƽǿƴŊ ƻǎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ 
dziedzin takich jak biologia molekulŀǊƴŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀ ƪƻƳƽǊƪƛΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƛ ōƛƻŎƘŜƳƛŀ ōƛŀƱŜƪΣ ƪƛƴŜǘȅƪŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǎŜƭŜƪŎƧŜ in vitro Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƪƻƳōƛƴŀǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 
ǘŜƧ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊƛŜ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻjekt rozwoju innowacyjnego leku biologicznego, a do Q1 2019 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭŜƪƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǘǊǿŀƧŊ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿŜƎƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅǊƻōǳ ƳŜŘȅŎȊnego opartego o aptamery 
όǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜΥ Q4 2018) oraz kontynuacja projektu opracowania diagnostycznego testu przesiewowego do wykrywania raka 
ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ όǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳΥ v4 2018). 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ŦŀȊȅ 
ǿȅōƻǊǳ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ Řƻ ŦŀȊȅ ǘŜǎǘƽǿ in vitro ǿƱŊŎȊƴƛŜ - ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǇŜƱƴŊ ǇƻǳŦƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ƛŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ b/.wΣ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ǿǿΦ projektach 
ŀȍ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎŀƴŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǘȅǇǳ /whύ 
ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ōťŘŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ 

Pure Biologics aktywnie koǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƱŀ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ b/.w Ƨŀƪ ƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ {ǇƽƱƪŀ 
ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ponad 39 mln PLN dofinansowania do reŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ōƭƛǎƪƻ н4 mln PLN ǿ Ǌƻƪǳ нлму ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭŜƪǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ 
grubego (MultiBody) oraz 10 ,54 PLN na projekt AptaPheresis ς terŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ ǿȅǊƽō ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ŀǇǘŀƳŜǊȅΣ Řƻ 
stosowannia w leczeniu choroby Devica. Ponadto SpƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŀŘŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ 
segment diagnostyczny w tym UroScreen ς ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ǘŜǎǘ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ 

{ǇƽƱƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 
ǿȅȍǎȊȅƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ¢ŜǊŀǇƛƛ 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ t!b ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ !ƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ±ŀƭƭ 
ŘϥIŜōǊƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ /ƛŝƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύΣ ¦ƴiversity of Artois 
όCǊŀƴŎƧŀύΣ hǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴ wŀŦŦŀŜƭŜ Lw//{ ό²ƱƻŎƘȅύΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ {!{ ό{ƱƻǿŀŎƧŀύΣ !L¢ !ǳǎǘǊƛŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
Technology GmbH (Austria), Albert-Ludwigs-Universitaet Freiburg (Niemcy), Imperial College Of Science Technology And 
Medicine in London (Wielka Brytania), Aarhus Universitet (Dania). 

BADANIA KONTRAKTOWE 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ŘȊƛťƪƛ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ 
ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀƭŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǘŜȍ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .ҌwΦ tǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻ ƻǎƛŜƳ ƭŀǘ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōŎŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
przychodowej. 

Pure Biologics na polskim rynku jest liderem technologii selekcji in vitro ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 
ƴƛŜǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ komercyjnych ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 
badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ όǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇŀǘǊȊ ƴƛȍŜƧύ Ƴŀ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 
rynkowej. Selekcje in vitro ǘƻ ǿȅŘŀƧƴȅ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿƻ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ 
ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǎǘƽǿ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƪǘƽǊŊ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ Řƻ 
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ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴ ƛ ƳŀǊȍƻǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ 
ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǿΦ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

5ǊǳƎƛƳ ǇƻƭŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ȊŜǎǇƻƱǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪŊ ōƛŀƱŜƪ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όƴŀ Dt² ƭŜƪŀƳƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ aŀōƛƻƴ ƛ {ŜƭǾƛǘŀΣ i /Ŝƭƻƴ tƘŀǊƳŀύ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
oferowanych platform ekspresyjnych (bakterie E. coliΣ ŘǊƻȍŘȍŜΣ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǿŀŘȊƛŜΣ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎǎŀŎȊŜύ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hōǎȊŜǊƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ƛ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛŎƘ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ŀȍ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

5ōŀƧŊŎ ƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ нлмп ǊΦ ǿ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿŘǊƻȍƻƴƻ 
ǎȅǎǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h мтлнр ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ό[La{ύΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅ {ǇƽƱƪƛΦ 
5ŊȍŊŎ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀȊȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ ǿ нлмр ǊΦ {ǇƽƱƪŀ 
ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ мрл ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ 
tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ¦{! ƛ YŀƴŀŘȅΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎǇƽƱƪƛ 
takie jak np. Grupa Adamed czy Polpharma. 

ZAPLECZE INFRASTRUKTURALNE I OSOBOWE 

{ǇƽƱƪŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ рлл m2, zlokalizowanym we 
²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 55 osƽb w tym 50 ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ personelu naukowo badawczego 
(17 ze stopniem doktora). 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ {ǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵκŘȊƛŀƱƽǿΥ 

Á ŘȊƛŀƱ ōƛƻƭƻƎƛƛ molekularnej ς ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƽǿ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όƪƭƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŀΣ 
ƳǳǘŀƎŜƴŜȊŀύΣ ǿŜƪǘƻǊƽǿ Řƭŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀŎƘ ȍȅǿȅŎƘΤ 

Á ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƘƻŘƻǿƭƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ς ŘǿƛŜ ƛȊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΤ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōƛŀƱŜƪ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȍȅǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ όƭƛƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ōŀƪǘŜǊƛƛύ ƛ 
ǿȅƳŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊȅƎƻǊƽǿ ǎǘŜǊȅƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΤ  

Á ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇǊŜǇŀǊŀǘȅƪƛ ōƛŀƱŜƪ ς ǎƱǳȍȅ Řƻ ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ ƘƻŘƻǿƭƛ ǿ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀŎƘ ƭǳō Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΤ 

Á ŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ς ze wzƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘȅ ōƛŀƱƪƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ōŀŘŀƵ ƳǳǎȊŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 
szerokiej charakterystyce biochemicznej i biofizycznej;  

Á ŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ƛ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ό[/-MS, SPR, DLS, CD, ITC, DSC, BLI, 
ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎƧŀύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƧŊ ƳΦƛƴΦ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀ ōƛŀƱŜƪ Řƻ ōƛƻƳŀǊƪŜǊƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 
ƳƻƴƻƳŜǊȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Á pomieszczenia biurowe. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
zatrudnienie do 65 ƻǎƽōΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řƻ ƻƪƻƱƻ мΦ000 m2.  

15.3. tw½¸/Ih5¸ {tj_YL  

tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмр-2017 oraz w okresie I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлму ǊƻƪǳΦ 5ŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
pokazane z podziaƱŜƳ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊȊȅŎƘƻŘȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΣ нлмс ƛ нлмт  oraz w okresie I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлму Ǌƻƪǳ (dane w tys. PLN) 

Przychody  
I ς III kw. 

2018 
I ς III kw. 

2017 
 2017 2016 2015 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǿ 
tym: 

5 450,3 579,2 981,8 1 288,9 4 841,2 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ 
ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƧƛ ōƛŀƱŜƪΣ ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴƻƳƽǿΣ 
ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 
zlecenie firm farmaceutycznych i 
biotechnologicznych 

866,0 579,2 952,4 1 288,9  4 841,2  

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ - - 29,5 - - 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

W latach 2015 -нлмс ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱŀ млл҈Σ ŀ ǿ нлмт ς ƻƪΦ фт҈ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧƛ ōƛŀƱŜƪΣ ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴƻƳƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 
proteomicznej oraz badaniach jŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŦƛǊƳ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ о҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǘƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ  
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tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳ 
farmaceutycznych (produkcja i analityki ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧƛ ōƛŀƱŜƪΣ ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƎŜƴƻƳƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 
firm farmaceutycznych i biotechnologicznych) ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ I-LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 2018 roku 866 ǘȅǎΦ t[b ƛ ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ 
49,52҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ нлмтΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀŘŀƵ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ōǊΦ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όƪǘƽǊŜ ǿ нлмт ǊΦ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍwύ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ do prac 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎ лмΦлмΦнлму-30.09.2018 пΦрулΦнооΣрф t[b όǿȊƎƭťŘŜƳ л t[b ǿ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ 
prace badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ² ǇƻȊȅŎƧƛ ǘŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǿ 
ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳΣ ǘǊȊŜōŀ ŘƻƪƻƴŀŏΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅŎƧť ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪƻǊŜƪǘȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
poniesionych.  Zmiana w stosunku do roku poprzedniego wynika ze zmiany ǎǇƻǎƻōǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǘȅŎƘȍŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/.ƛw όƧŜŘƴƻǎǘƪť ŘƻǘǳƧŊŎŊύ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀŎƘΦ 

{ǘƻǎǳƴŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όƻƪΦ уп҈  ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳύ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƪŀƭť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

½Ƴƛŀƴť zasad όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ na prezentowane przychody, szŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ Ǉƪǘ 
4.1 (str. 132 Dokumentu Informacyjnego) Raportu za III ƪǿŀǊǘŀƱ 2018 roku. 

15.4. PROWADZONE PROJEKTY B+R 

1. MULTIBODY 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ о2 037 380 PLN. 

Dofinansowanie: 23 988 056 PLN (NCBR, POIR.01.01.01-00-0947/17). 

aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ƧŜǎǘ ƭŜƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ 
ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜƧ ŎȅǘƻǘƻƪǎȅŎȊƴŜ ƭƛƳŦƻŎȅǘȅ ¢ ǇǊȊŜȊ αȊŘƧťŎƛŜ ƘŀƳǳƭŎƽǿέ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ƧŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ Ǌŀƪ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƛ ƻŘōȅǘǳΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ ǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛ 
ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ Ƨŀƪƻ ƭŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ Řƭŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜ ǘŜǊŀǇƛŜΣ 
ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǘȊǿΦ ƭŜƪ αǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊȊǳǘǳέΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ b/.w ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪǳ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŎŜƭŜ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜΣ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǘŜǎǘȅ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘΣ ŀȍ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƭŜƪ ς ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ ǘȅǇǳ first-in-class 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳŘƻǿƻŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘ 
ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ǿǎǘťǇƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ 
nowotworem jelita gruōŜƎƻΣ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ LL ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ tǳǊŜ 
Biologics. 

hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ όfirst-in-class), 
ǿƛŊȍŊŎȅƳ Řǿŀ ƴƛŜǳƧŀǿƴƛƻƴŜ ōƛŀƱƪƻǿŜ ŎŜƭŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƻ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ƭƛƳŦƻŎȅǘƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ƪƻƳƽǊƪƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ όǇŀǘǊȊ ǊȅǎǳƴƪƛύΦ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŜƳ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ǿƻōŜŎ ƻōǊŀƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǎȅƎƴŀƭƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǳŎƛŜŎȊƪŊ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ 
όƴƛŜǳƧŀǿƴƛƻƴŀύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ŀǘǳǘŀƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ƭŜƪǳ ōťŘŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍƻƴŀ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴƻǳǎǘǊƻƧƻǿŀΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛŊ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ off-target effects), a 
ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜƳ ƪƻƳƽǊŜƪ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ 
ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻōǊŀƴȅ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅ ƻōŜŎƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ na 
ƭƛƳŦƻŎȅǘŀŎƘ ¢Ƙм ƛ ¢ŎмΣ ȊŀǘŜƳ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ōǳǊȊŀ ŎȅǘƻƪƛƴΣ 
ang. cytokine storm) pozostaje mocno ograniczone. 

WSKAZANIE MEDYCZNE 

wŀƪ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƛ ƻŘōȅǘǳ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿ 
нлму ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ фт ллл ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ по ллл ǇǊȊȅǇŀŘƪƽw raka odbytu. W tym 
ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ рл ллл ƻǎƽō ǳƳǊȊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΦ hƎƽƭƴŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ǘƻ ƻƪƻƱƻ 
пΣт҈ όƳťȍŎȊȅȋƴƛύ ƻǊŀȊ пΣп҈ όƪƻōƛŜǘȅύΦ LƭƻǏŏ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƛ ƻŘōȅǘǳ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ 

Wielu ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜΣ ƴŀōȅǘŊ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴŀǿǊƻǘȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƳƛƳƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇƛƛΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎȊŀƴǎŊ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ aǳƭǘƛ.ƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜƭǳƧŊ ǿ ƛƴƴŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ƴƛȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ Ǌȅƴƪƻǿƻ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ - ŘȊƛťƪƛ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛ όŘǿǳŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛύ - ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŦŀǊƳŀƪƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΦ 

MODEL KOMERCJALIZACJI 
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47 
 

DǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ƛ 
ǿŘǊŀȍŀƧŊ ƴƻǿŜ ƭŜƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛǊƳƛŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀǘƻǿȅΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƭǳō ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛť ǘť ǳƳŀŎƴƛŀ ŦŀƪǘΣ 
ȍŜ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƭŜƪƽǿ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ŎƘťǘƴƛŜ ȊƭŜŎŀƧŊŎ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 
ŜǘŀǇƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ŦƛǊƳƻƳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƻ ǿŊǎƪƛŜƧ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
koszty etapu hit generationΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ 
ŜƪǎǇŜǊǘȅȊť {ǇƽƱƪƛΣ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŦŀǊmaceutycznych. 
tƻƴŀŘǘƻΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƻōǊŀƴŜ ŎŜƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅƴŜƪ ŘƻŎŜƭƻǿȅ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǘƧΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 
firmami farmaceutycznymi oraz zapotrzebowanie poǏǊŜŘƴƛŜ όƻƎƽƭƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ 
hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊ ǇŀŎƧŜƴŎƛΣ ŀ ǿƛťŎ ƻŘ ƛŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ƪǿƻǘŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƧŀƪŊ ǳŘŀ ǎƛť {ǇƽƱŎŜ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀŏ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƭǳō ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŘǳȍŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧΦ  

KONKURENCJA 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ ƭŜƪǳ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 
leki w badaniach kƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ Ȋŀ мл-мр ƭŀǘ όǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪύΣ ƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ Ȋŀ ǎƻōŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ 
ǊȅƴŜƪ ǏǿƛŀǘƻǿȅΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻōŜŎƴŜ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ ƧŜǏƭƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƭŜƪƛ όƻǇŀǊǘŜ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ 
ƴŀƧƴƻǿǎȊŊ ǿƛŜŘȊť ƳŜŘȅŎȊƴŊύ ǇǊȊŜƧŘŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΣ ǘƻ ƻƴŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ aǳƭǘƛ.ƻŘȅΣ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǏŎƛ ōƛŀƱŜƪ t5-1 lub PD-L1, a 
ǘŀƪȍŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǏŎi CTLA-пΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƳƻƴƻƪƭƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜ ŎŜƭŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦŀȊŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƻōǊŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ 
ƴǊ мΣ ƛ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ όƳƻƴƻǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜύ ǿƻōŜŎ ƻōǊŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ ƴǊ нΦ ÀŀŘƴŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜƳ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀŏ {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊŜǿŀƎť ǊȅƴƪƻǿŊΦ 
²ƛŜƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅƪƽǿ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŜƧ όȊōȅǘ ǎƱŀōŜ ŜŦŜƪǘȅύ ŀƭōƻ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŏ όǎƛƭƴŜ ƭǳō ƴƛŜǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ŜŦŜƪǘȅύΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǳ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ǿƻōŜŎ ƻōǊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǘŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ tǊȊȅƪƱŀŘ t5-1 
ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΣ ƴƛǎȊŀ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŀƪŊ ǘŜǊŀǇƛť ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ 
ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋŀǿŀȍȅŏ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƭŜƪǳ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƭǳō ǘȅǇŀŎƘ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ {ŎƘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ōƛǎǇŜŎƛŦƛŎȊƴŜƎƻ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

wȅǎǳƴŜƪΥ {ŎƘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ōƛǎǇŜŎƛŦƛŎȊƴŜƎƻ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ planowanego w ramach projektu 

ramiň wiŃŨŃce cel nr 1 
n a l i m f o c y t a c h  T l u b 

kom·rkach nowotworowych 

przestrzeŒ oddziağywaŒ jonowych i 
hydro- fobowych umoŨliwiajŃcych 

przesuniňcie r·wnowagi w kierunku 
tworzenia hetero-dimer·w 

ramiň wiŃŨŃce cel nr 2 
na limfocytach T 
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¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

 

wȅǎǳƴŜƪΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ 

 I etap ς uzyskanie monospecyficznychΣ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ LƎD ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ƻōǊŀƴŜ ŎŜƭŜ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ in vitroΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƭƛƴƛŀƳƛ 
ƪƻƳƽǊƪƻǿȅƳƛ ƭƛƳŦƻŎȅǘƽǿΤ 

 II etap ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƻ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ in vitro ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƧ Řƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 III etap ς ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿ in vitro ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǎkali i 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ in vivo; 

 IV etap 

A. 

zahamowanie 
limfocyt·w T 

kom·rka 
nowotworowa 

limfocyt T 
cytotoksyczny 

C. 

kom·rka 
nowotworowa 

limfocyt T 
cytotoksyczny 

brak zahamowania limf. 
T oraz ich rekrutacja do 

nowotworu 

B. 

brak zahamowania 
limfocyt·w T 

kom·rka 
nowotworowa 

limfocyt T 
cytotoksyczny 

Multibody Cel nr 1 
Partner biağkowy 
celu nr 1 Cel nr 2 

I etap 

Badania przemysğowe 

07/17 

02/19 

Prace rozwojowe 

VI etap 

02/18 ï 11/18 

II etap 

III etap 

IV etap 

V etap 

12/18 ï 07/19 

08/19 ï 03/20 

04/20 ï 08/21 

09/21 ï 05/22 

06/22 ï 12/23 
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o ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ !5a9 ȊōŀŘŀƴȅŎƘ 
w testach in vitro ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ in vivo ǿ Řǿƽch modelach 
ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ όŘǿŀ ƎŀǘǳƴƪƛύΣ 

o ustalenie zakresu dawek bezpiecznych, MTD, NOAEL (ang. non-observable adverse effect level) w wyniku 
ŜƪǎǘǊŀǇƻƭŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘΣ 

o ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ Ŝ/¢5Σ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 V etap ς ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ Dat ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ Řƻ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛΤ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 
ǇƻȊǿƻƭŜƵ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ L ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

 VI etap ς ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀό-ƽǿύ ƴŀ ƭŜƪ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ L ŦŀȊȅ 
ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪǳ ǿ LL ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀƵ 
klinicznych. 
 

2. APTAPHERESIS 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мп 281 991 PLN. 

Dofinansowanie: 10 541,538 PLN. 

!ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ ǿȅǊƽō ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ŀǇǘŀƳŜǊȅ Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅ ǿ 
leczeniu autoimmunologicznej choroby neurodegeneracyjnej ς ½ŜǎǇƻƱǳ 5ŜǾƛŎŀ όƭǳō bah ς Neuromyelitis Optica). Zadania 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǿȅǊƻōǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳ ǿȅǊƻōǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ς tak 
ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ōťŘȊƛŜ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƻōƛƻǊŎťΦ 

!ŦŜǊŜȊŀ ǘƻ ȊŀōƛŜƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪǊŜǿ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǇƻƳǇƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ς 
podobnie do dializy ς ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƪǊǿƛ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƛŎƘΣ ŀ αƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŀέ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
krew wraca do krwioobiegu pacjenta. Od tego, jakiego rodzaju filtr ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅΣ ȊŀƭŜȍȅ ƧŀƪƛŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǳƴƛťǘŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǘŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ƧŜǎǘ ǎǇƻǎƽō ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƱŀǇȅǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
substancji ς ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǳǎǳǿŀƴŜ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƪǊǿƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘƻΣ ƻǇǊƽŎȊ ŜŦŜƪǘǳ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘΦ 

!ǇǘŀƳŜǊȅ ǘƻ ƪǊƽǘƪƛŜ ƻƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǘȅŘȅ ς fragmenty zbudowane z ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Ŏƻ 5b! ς ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿƻ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ όŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊȅ ƻǇƛǎ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ς patrz opis platformy 
technologicznej PureApta). 

hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȅǊƽō ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŦƛƭǘǊ Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅΣ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ŀǇǘŀƳŜǊǳ 
ǿȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇŀǘƻƎŜƴƴŜƧ ƳƻƭŜƪǳƱȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀǇǘŀƳŜǊƻǿŜƎƻ filtra podczas 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ŀŦŜǊŜȊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇŀǘƻƎŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƭǳō ǿǊťŎȊ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ bahΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǊƻōǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
informacja, jak cȊťǎǘƻ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ōťŘŊ ƳǳǎƛŜƭƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎΣ ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ƴŀǿǊƻǘƽǿ ŎƘƻǊƻōȅ - ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƴŀǿŜǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎǳ ǊŀȊ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƴŀǿŜǘ Řƻ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǳǎǘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎƪǳǘƪƛ ǳōƻŎȊƴŜΦ 

hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ ǿȅǊƽō ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿ ƪƭŀǎƛŜ 
(ang. first-in-classύ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ŎŜƭǳƧŊŎȅƳ ǿ ōƛŀƱƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƱƻōȅ ǘŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ǎǳōǎǘŀƴŎji farmakologicznie 
czynnej (leku). 

WSKAZANIE MEDYCZNE 

½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀ όbahύ ƧŜǎǘ ǊȊŀŘƪŊ ǇŀǘƻƭƻƎƛŊ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŀǎƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿ ƴŀǘȅǿƴȅƳΣ ƴƛŜǇŀǘƻƎŜƴƴȅƳ ōƛŀƱƪƻƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ǳƪƱŀŘǳ 
ƴŜǊǿƻǿŜƎƻΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿȊǊƻƪǳΣ ŀȍ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǏƭŜǇƻǘȅ όƴŜǊǿ 
ǿȊǊƻƪƻǿȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ŀǘŀƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎƘƻǊƻōť ƳƛŜƧǎŎύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇŀǊŀƭƛȍǳ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǏƳƛŜǊŎƛΣ 
zazwyczaƧ ǿǎƪǳǘŜƪ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻŘŘŜŎƘƻǿƻ-ƪǊŊȍŜƴƛƻǿŜƧΦ 

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ bah ƧŜǎǘ ƻōƧŀǿƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ŘŀǿŜƪ ƪƻǊǘȅƪƻǎǘŜǊƻƛŘƽǿ ƛ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎǘŀƴƽǿΣ 
ŎȅǘƻǎǘŀǘȅƪƛΣ ǊƛǘǳƪǎƛƳŀōΣ ŜŎǳƭƛȊǳƳŀō ƻǊŀȊ ǇƭŀȊƳŀŦŜǊŜȊťΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ƴƛƻǎŊ Ȋŀ ǎƻōŊ ǇƻǿŀȍƴŜ 
ǎƪǳǘƪƛ ǳōƻŎȊƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 
ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴŦŜƪŎȅƧƴȅƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ bah ƭŜƪƽǿ ƴƛŜ ōȅƱ ǘǿƻǊȊƻƴȅ Ȋ 
ƳȅǏƭŊ ƻ ǘŜƧ ŎƘƻǊƻōƛŜΣ ǎŊ ǘƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ off-label ƛ ŎƘƻŏ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇŜǿƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ƴƛŜ Ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 
ƎŀƳȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛǳΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀ ƧŜǎǘ ŎƘƻǊƻōŊ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŊΦ tƻŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ о-5 lat 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƴƻǏŏ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ȊŀǏ ƭŜƪƛ ǎǘŜǊȅŘƻǿŜ ƛ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ǘȅƭŜ ŎƛťȍƪƛŜ ǎƪǳǘƪƛ ǳōƻŎȊƴŜΣ ȍŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ŦƻǊƳŊ 
ǘŜǊŀǇƛƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƳŀƱƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƻǊŀȊ ŀŦŜǊŜȊŀΦ YƭŀǎȅŎȊƴŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť 
Řƻ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ-ŀƴǘȅƎŜƴ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƱť ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς mimo 
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zidentyfikowanƛŀ ƪƛƭƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ƭƻǎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀƴȅΣ ƴƛŜ ǎŊ ǘŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȍŀŘƴŊ ŦƛǊƳť 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŊΦ 

MODEL KOMERCJALIZACJI 

5ƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǿȅǊƻōȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ¢ȅƭƪƻ ǘŀƪƛŜ ŦƛǊƳȅ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΣ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǇǊƻŘǳƪǘ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǇƛŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ Ȋ bah όƪƭƛƴƛƪƛ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΦ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǘŜƧ 
ƎǊǳǇȅ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƪƻƴǘŀƪǘƻƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ όŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿǎǘťǇƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳύ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŀƴƎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛťƪƛ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛǊƳƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǿƻƧŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ŘƻƪƻƵŎȊȅ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ōǊŀƴȍȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƳǳ 
podmiotowi.  

tƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘƪǳǇƛ ƻŘ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘ ƛ ȊŀƧƳƛŜ ǎƛť ƧŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
!ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅǊƻōǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ 5ŜǾƛŎŀ ōťŘŊ ƻǎƻōȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǘȅƳ 
schorzeniem.  

KONKURENCJA 

AptaPheresis ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŀǇŀǊŀǘƽǿ Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅ ς ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ŦƛƭǘǊ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ŀǇŀǊŀǘǳΣ ōȅ ƴŀŘŀŏ Ƴǳ ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŀǇŀǊŀǘƽǿ 
Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊǊŜǎȊǘŊ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ 
ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŀŦŜǊŜȊŊΦ 

bŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ŀŦŜǊŜȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǘƻ ƳƻƎŊ 
zoǎǘŀŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ōƭƛǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ ŦƛǊƳŀ /ȅǘƻ{ƻǊōŜƴǘǎΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ƛ ƻŦŜǊǳƧŜ 
ŘƻǎǘťǇƴŜ Ƨǳȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦƛƭǘǊȅ Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ ǳǎǳǿŀƴƛŀ Ȋ ƪǊǿƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴȅΣ ƴƛǎƪƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅŎƘ 
ƭŜƪƽǿΣ ŘƻȍȅƭƴŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳ ƭǳō ǇǊƻȊŀǇŀƭƴȅŎƘ ŎȅǘƻƪƛƴΣ ōƛŀƱŜƪ ŘƻǇŜƱƴƛŀŎȊŀ ƛ ǘƻƪǎȅƴΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ όǇƴΦ 
/ȅǘƻ{ƻǊōύ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǳǿŀƎť ς stosowane w ostrych stanach zapalnych (szok septyczny, reakcje po przeszczepie, reakcje 
ǏǊƽŘƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowe) filtrowanie nƛŜǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƛŜ ǿȅƱŀǇǳƧŜ Ȋ ƻǎƻŎȊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ōƛŀƱƪŀ όƴǇΦ ȊƴŀŎȊŊŎŊ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ŏȅǘƻƪƛƴύ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǊƻǿŀǘŜƎƻ ȊƱƻȍŀ ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛΦ /Ƙƻŏ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘŜƴ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƻ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀōƛŜƎƛ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ǳȊƴŀƴƛŜ ƛ ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΣ Ŏƻ 
umacnia podstawy niniejszego projektu. 

LƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǿȅƱŀǇȅǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ Ȋ ƪǊǿƛ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŀŦŜǊŜȊȅΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ Ǉroduktom Immunosorba, Globaffin czy IgEnio, oferowanym przez Fresenius 
aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ŦƛǊƳȅ !ǎŀƘƛ YŀǎŜƛΦ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƧ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ƛ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ȊǊŜŘukowanych skutkach ubocznych. 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊƻŘǳƪǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜŘƴŜƳǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ŀŦŜǊŜȊȅ ς 
!ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƻŦŜǊǘť ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ 

 I etap ς ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ ǎŜƭŜƪŎƧƛ Ȋ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘǿƽŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀƪǳǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΤ 

 II etap ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŀ Ƴƛŀƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴa drodze selekcji in vitro 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƛťŎƛǳ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅΣ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 

 III etap ς ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ŀǇǘŀƳŜǊǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƛƭƴŜ 
powinowactwo do celu molekulaǊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅǎƻƪŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť 
ƴǳƪƭŜƻƭƛǘȅŎȊƴŊΤ 

 IV etap ς opracowanie prototypu laboratoryjnego wyrobu medycznego (filtra aptamerowego) o potwierdzonej 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ȊǿƛŜǊȊťŎȅƳΣ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ L{h мопурΣ 
zaudytowany i gotowy do certyfikacji; 

 V etap ς 
o ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ǿȅǊƻōǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ǳŘŀƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ 
o wyprodukowana seria co najmniej 150 protoǘȅǇƻǿȅŎƘ ŦƛƭǘǊƽǿ Řƻ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƱƻȍŜ Ȋ 

aptamerem, 
o ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǊŀƳƻǿȅ ǇǊƻǘƻƪƽƱ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀ /whΤ 

 VI etap ς 
o ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ƴŀǿǊƻǘƽǿ !ww όŀƴƎΦ Annualized Relapse Rateύ ŎƘƻǊƻōȅ bah ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ 
ǿ ǘŜǏŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅΣ 
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o ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ό/{wύ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ L ŦŀȊȅ ƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ Ǝƻ tǊŜȊŜǎƻǿƛ 
URPL. 

wȅǎǳƴŜƪΥ {ŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

 

wȅǎǳƴŜƪΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

3. UroScreen 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 6 942 200 PLN. 

Wnioskowane dofinansowanie: 5 370 700 PLN. 

¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅƳ ǘŜǎǘŜƳ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇǊƽōŊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭǳƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅƳ ƛ 
ǇƻŘƻōƴȅƳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ƻōǊŀȊƛŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǘŜǎǘȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ȊƴŀƴŜƎƻ ŀƴǘȅƎŜƴǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŀƪƛŜƳ ǇťŎƘŜǊȊŀ 
ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ƛ ǎŊ ǘƻ ǘŜǎǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŏ ŘŜǘŜƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǎǘƻǇƴƛŜƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ŎƘƻǊƻōȅΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΦ ¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƳƛƪǊƻƳŀŎƛŜǊȊ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪŜǊƽǿ ŎƘƻǊƻōȅΦ 

Badania przemysğowe 

07/17 

02/19 

Prace rozwojowe 

VI etap 

06/18 ï 08/18 

IV etap 

V etap 

09/18 ï 05/19 

06/19 ï 11/19 

12/19 ï 08/20 

09/20 ï 05/21 

06/21 ï 05/23 

II etap 

III etap 

I et. 
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¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘŜǎǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘ 
ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅΣ ōťŘŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ 
ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƳǳƭǘƛǇƭŜƪǎƻǿƻ ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻǘǿƽǊ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳΦ 

tǊƻŘǳƪǘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ƴŀ ōȅŏ ǘŀƴƛΣ ŘƻǎǘťǇƴȅ ōŜȊ ǊŜŎŜǇǘȅΣ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŎȊǳƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǎȊȅōǎȊŊ 
ŘƛŀƎƴƻȊťΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ {ŎƘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜǎǘǳ ¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

WSKAZANIE MEDYCZNE 

bƻǿƻǘǿƽǊ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ Řƻǘȅƪŀ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ спл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ 
ǎƛť ƻƪƻƱƻ нл ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀŘƛǳƳ ŎƘƻǊƻōȅ 
ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛƴǿŀȊȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊƱŜ Ǌƻƪƻǿŀƴƛŀ - рл҈ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏΦ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ Ƴŀ Ȋōȅǘ ǇƽȋƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōȅΦ 
hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƎǳȊŀ ǳǇƱȅǿŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜ ŎȊŀǎǳΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ 
Ƨǳȍ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊƻƎǊŜǎƧŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǘrwa 3-с ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ ŎȊŀǎ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŊ ŎƘƻǊƻōŊ Ƴŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊȅōƪƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎǳȊŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱƻǏŏ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘŀƱŜƎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȊƴƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǏŎƛǎƱŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀ Ǉƻ ǳŘŀƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ŀƴǘȅƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ǇǊƻŎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛƻƴȅ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΥ ǿŎȊŜǎƴŜ ǿȅƪǊȅŎƛŜΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ bŀ ǘť ǇƻǘǊȊŜōť ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 
ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǇŀƴŜƭƻǿȅ ǘŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅΦ 

MODEL KOMERCJALIZACJI 

bŀ Ǌȅƴƪǳ Ƴƻȍƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴΥ 

Á ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǘŜǎǘ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿƻ ƛ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƻōȅΤ 

Á ƻǎƻōȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ 
przez YǊŀƧƻǿȅ wŜƧŜǎǘǊ bƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƛ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¦ǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ƴŀƱƻƎƻǿƻ ǇŀƭŊŎŜ ǘȅǘƻƵΣ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎƪƽǊȊŀƴŜƎƻΣ ƎǳƳƻǿŜƎƻΣ ǘŜƪǎǘȅƭƴŜƎƻΣ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻΣ ƴŀŦǘƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿ ǇǊŀŎȅ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ōŀǊǿƴƛƪŀƳƛΤ 

Á pracodawcy okresowo monitƻǊǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ 
ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛΤ 

Á ǇŀŎƧŜƴŎƛ ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ Ƨǳȍ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǘŜǎǘǳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛ ƴŀǿǊƻǘȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ŎȅǎǘƻǎƪƻǇƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎȊǘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳΦ 

 5ƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
(pacjenci, ƻǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜύ Ƨŀƪ ƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

YƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƳǳ 
poŘƳƛƻǘƻǿƛ ƳŀƧŊŎŜƳǳ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǊȅƴŜƪΦ ² нлмт ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛƻƳŀȄƛƳŀ 
{Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 
{ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƎƭƻōŀƭƴȅΦ  

 

Pr·bki moczu 

Test 
diagnostyczny 

wykrywajŃcy raka 

pňcherza 
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KONKURENCJA 

bŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Řǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳƻƎŊŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ ¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴΥ .¢!-{¢!¢ ƛ batнн¢aΦ hōŀ ǎŊ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ CƛǊƳŀ tƻƭȅƳŜŘŎƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŜst BTA STAT oparty na 
ǿȅƪǊȅŎƛǳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ƳƻŎȊǳ ǇťŎƘŜǊȊƻǿŜƎƻ ŀƴǘȅƎŜƴǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƎƻ όŀƴƎΦ Bladder Tumor AntigenύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ 
ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ōƱƻƴȅ ǇƻŘǎǘŀǿƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƴȊȅƳȅ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƽǊƪƛ ǊŀƪŀΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜǎǘǳ .¢! {¢!¢ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 
naniesieniǳ ƪƛƭƪǳ ƪǊƻǇƭƛ ƳƻŎȊǳ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƪť ǇƻƪǊȅǘŊ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀƳƛ ƭŀǘŜƪǎǳ ƻǇƱŀǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀƳƛ ƪƭŀǎȅ LƎDΦ 
hōŜŎƴƻǏŏ ŀƎƭǳǘȅƴŀŎƧƛ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ƪƻƭƻǊǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ŎȊǳƱƻǏŏ ƛ ǎǿƻƛǎǘƻǏŏΦ {ŎƘŀƳƘŀǊǘ ƛ ǿǎǇΦΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ōŀŘŀƴƛŜ 
ŎȅǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ȋ .¢! {¢!¢ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ƛȍ ƻƎƽƭƴŀ ŎȊǳƱƻǏŏ Řƭŀ ōŀŘŀƵ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мтΣт҈Σ ȊŀǏ Řƭŀ .¢! онΣо҈Φ 5ƭŀ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜǎǘƽǿ .¢! ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊǳƱƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘŀƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ƳƛťŘȊȅ онΣо҈ ŀ умΣл҈Φ tǊȊŜǿŀƎŀ ǘŜǎǘƽǿ .¢! 
ƴŀŘ ŎȅǘƻƭƻƎƛŊ ǳƧŀǿƴƛŀ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¢ŀDм ƛ DнΦ hŎŜƴŀ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 
ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȍǎȊŊ ǎǿƻƛǎǘƻǏŏ ƴƛȍ ǘŜǎǘȅ .¢!Φ 5ƭŀ ōŀŘŀƵ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǿƻƛǎǘƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿȅȍŜƧ фл҈Σ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ .¢! ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ тл҈Φ bƛȍǎȊŀ ǎǿƻƛǎǘƻǏŏ .¢! ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŦŀƱǎȊȅǿƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ƳƻƎŊŎȅƳƛ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ 
ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǇŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪŀƳƛŎȅ ǿ ŘǊƻƎŀŎƘ ƳƻŎȊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Ǌŀƪ ǇťŎƘŜǊȊŀ 
moczoweƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎƪǳǘŜƪ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ōƛŀƱŜƪ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ Řƻ Ƙ/CIǊǇΣ ǿȅƪǊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǎǘȅ .¢!Φ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǊŀƪƛŜƳ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƳƻŎȊƻǿƻ-
ǇƱŎƛƻǿŜƎƻ ǎǿƻƛǎǘƻǏŏ ǘŜǎǘƽǿ .¢! ƻōƴƛȍŀ ǎƛť Ȋ тм҈ Řƻ пс҈Φ !ǳǘƻǊȊȅ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊΣ ƛȍ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ 
struktury hCFH do struktury antygenu bladder-tumor-antigen associated ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Ǌŀƪ ǇťŎƘŜǊȊŀ 
jednostkach chorobowych, takich jak: kamica, infekcje w drogach odǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻŎȊΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ǎǘŜǊŎȊŀ ƛ ƴŜǊŜƪ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴŜ Ǌŀƪƛ ǿȅǿƻŘȊŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƴŀōƱƻƴƪŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

CƛǊƳŀ !ƭŜǊŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘŜǎǘ batнн .ƭŀŘŘŜǊ/ƘŜƪΣ ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎȅ ōƛŀƱƪƻ batнн όŀƴƎΦ Nuclear Matrix Protein 
22ύ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊǳǎȊǘƻǿŀƴƛŜ ƧŊŘǊŀ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǇƭƛƪŀŎƧŊ 5b! ƛ ǎȅƴǘŜȊŊ wb! ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƳƛǘƻȊȅΦ batнн ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ƳƻŎȊǳ ƻǎƽō ȊŘǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǳ ƭǳŘȊƛ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌŀƪŀ 
ǿȅǿƻŘȊŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ƴŀōƱƻƴƪŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻΦ ¢Ŝǎǘ ƴŀ ǿȅƪǊȅŎƛŜ ǿ ƳƻŎȊǳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ batнн ƧŜǎǘ ǊŜŀƪŎƧŊ ƛƳƳǳƴƻŜƴȊȅƳŀǘȅŎȊƴŊ 
Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƳƻƴƻƪƭƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻƴŀŘ ол Ƴƛƴǳǘ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ batнн ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿȅƴƛƪ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ƭŜƪŀǊȊŀΦ /ȊǳƱƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
batнн ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ŎȊǳƱƻǏŎƛ ŎȅǘƻƭƻƎƛƛ ƛ ǘŜǎǘƽǿ .¢!Φ wƽȍƴƛŎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊƴŀ ǇǊȊȅ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¢ŀΣ 
¢мΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ōƛŀƱƪŀ batнн ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ Ȋƴacznie 
ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǎǘǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
Á I etap ς ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳǳƳ слл ǇǊƽōŜƪ ƳƻŎȊǳΣ ŘƻƪƱŀŘƴŀ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ƻǇƛǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ 
ƪŀǊǘȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǎƪƱŀŘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǇǊƽōƪƛΣ ƛȊƻƭŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ōƛŀƱƪƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊƽōŜƪ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƽōŜƪ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵΤ 

Á II etap ς ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ƪƛƭƪǳ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊƽōŜƪ ƳƻŎȊǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀƳƛ ǳƪƱŀŘǳ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ƻŘ moczu zdrowych wolontariuszy. W oparciu o 
ŀƴŀƭƛȊť ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳȍȅǘŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
multipleksowego testu paskowego/LFT; 

Á III etap ς ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ǘŜǎǘǳ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀƭƛŘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘestu w warunkach klinicznych. 

 

4. Pure Activator 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 39 905 405 PLN 
Wnioskowane dofinansowanie: 30 130 439 PLN (NCBR) 
 

I etap 

Badania przemysğowe 

08/18 07/20 

02/19 

Prace rozwojowe 

III etap 08/21 07/22 

II etap 08/18 07/21 
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W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ programem badawczym ŘƻǘȅŎȊŊcym terapii w segmencie immunoonkologicznym {ǇƽƱƪŀ ȊƱƻȍȅƱŀ 
w dniu 02.10.2018 ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020 nowy wniosek o dofinansowanie 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜƳŀǘȅƪť rozwoju leku pt.: αhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƛƳƳǳƴƻƭƛƎŀƴŘƽǿ 
ǊŜƪǊǳǘǳƧŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Řƻ ǿŀƭƪƛ Ȋ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳέ. Nowy projekt ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ PureActivator. 
LƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǘȅƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǳƪƱadu immunologicznego do eliminowania 
ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘ ƪƻƳƽrek nowotworowychΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊƽǿ ƪƻƳƽǊŜƪ ǳƪƱŀŘǳ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ daje 
ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƳƻŘǳƱŜƳ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅƳ όŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ŘȊƛťƪƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƳǳ ŎŜƭƻǿŀƴƛǳ Řƻ ƳƛƪǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΦ 
 
W ramach projektu PureActivator opracowany zostanie kandydat na lek ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎy ǇǊŀŎť ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ i ƪƛŜǊǳƧŊŎȅ naturalne mechanizmy immunologiczne ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŎƛŀƱŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƪƻƳƽǊƪƻƳ ȊƱƻǏƭƛǿȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō 
precyzyjny, tak by zmniejszȅŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ǘƪŀƴƪƛ ȊŘǊƻǿŜ. Pierwsze w swojej klasie ōƛƳƻŘŀƭƴŜ ōƛŀƱƪƻ ŦǳȊȅƧƴŜ wg 
koncepcji Pure Biologics Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳ ƛ ǎǇǊƻǿƻƪƻǿŀŏ ŀǘŀƪ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜgo pomimo 
ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ȍŜ ƻpracowane ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƵ ōƛƳƻŘŀƭƴŜ ōƛŀƱƪƻ ŦǳȊȅƧƴŜ ό..Cύ ƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳΣ Řƻ L ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿƱŊcznie. W przypadku pozytywnego 
rozpatrzenia wniosku i podpisania umowy o dofinansowanie z NCBR ǊƻȊǇƻŎȊťcie realizacji ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ L 
kwartale 2019 r., a jego ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлно r. 

WSKAZANIE MEDYCZNE 

Jako wskazanie do leczenia w pierwszym badaniu klinicznym wybrani zostali pacjenci ŎƘƻǊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƴƛŜŘǊƻōƴƻƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻ 
Ǌŀƪŀ ǇƱǳŎ (NSCLC)Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴŊ przyczȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ Ǐwiecie (1,76 
Ƴƭƴ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ нлму ǊΦύ hƪƻƱƻ рт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǇƱuc ma charakter przerzutowy, a ok. 
80-ур҈ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊŊŘǳ ǘƻ ƴƛŜŘǊƻōƴƻƪƻƳƽǊƪƻǿȅ Ǌŀƪ ǇƱǳŎ (NSCLC).  

15.5. PLATFORMY TECHNOLOGICZNE 

tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
{ǇƽƱƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw Ƨŀƪ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΥ 

Á Platforma PureSelect2 ς ŘǊǳƎŀΣ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿŜǊǎƧŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ŦŀƎƻǿŊ όŀƴƎΦ phage displayύ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎŜƭŜƪŎƧť 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƴŀ Řƻǿƻƭƴȅ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅΤ 

Á Platforma PureApta ς ǎŜƭŜƪŎƧŀ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŎƘŜƳƛŎȊƴƛŜ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ ǇƻƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǿ ƪǊǿƛƻƻōƛŜƎǳΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ŀǇǘŀƳŜǊȅ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
biofarmaceutyƪƽǿΣ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Á Platforma PureHTS ς ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ƛ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
zastosowania przesiewania wysokoprzepustowego (ang. high throughput screening) w kilku komplementarnych 
ǘŜǎǘŀŎƘ ōƛƻŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊŀŎȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƛ tǳǊŜ!ǇǘŀΦ 
¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ tǳǊŜI¢{ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ 
biologicznych. 

.ŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ PureCRO ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǇŀƪƛŜǘ ǳǎƱǳƎ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ƛ ǿȅŘŀƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ōƛŀƱŜƪ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ 
ǘȅƳ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƭǳō ōƛŀƱƪŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŀƴǘȅƎŜƴȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜ 
ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƛ tǳǊŜ!ǇǘŀΦ hŦŜǊƻǿŀƴŀ ǎƪŀƭŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƴŀǿŜǘ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘΦ tǳǊŜ/wh ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎť ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƭŜƪƽǿύ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘнΣ tǳǊŜ!ǇǘŀΣ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ 
PureHTS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rysunek: Zintegrowana wysokowydajna selekcja in vitro ŎȊŊǎǘŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

1. t[!¢Chwa! {9[9Y/WL tw½9/L²/L!_ t¦w9{9[9/¢ κ t¦w9{9[9/¢н 

PureSelect (i jej nowsza wersja ς tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘнύ ƧŜǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ǎŜƭŜƪŎƧƛ in vitro ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜ ƪƻƳƽǊƪƛΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅƪƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ in vivo przez 
ƛƳƳǳƴƛȊŀŎƧť ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ Ǉƻ ƴƛŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧť Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƘȅōǊȅŘƻƳŀΦ hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ϦƘǳƳŀƴƛȊƻǿŀƴŜϦΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Ƨŀƪƻ ƭŜƪƛΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ {ǇƽƱƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎŜƭŜƪŎƧť in vitro rekombinowanyŎƘ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿƛŜ Řƻ 
ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ŀƴǘȅƎŜƴǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŦŀƎƻǿŜƧΦ bƛŜ Ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŀƭǎȊŜƧ 
ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΦ 

tƻ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭƻƴƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ŘǊǳƎƻǊȊťŘƻǿŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ǇƻǿǘƽǊƴŀ ǎŜƭŜƪŎƧŀ όǘȊǿΦ 
ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ ŀƴƎΦ maturation)Σ ōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿƻ Řƻ ŀƴǘȅƎŜƴǳΦ ²ȅōǊŀƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘƽǿ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇŜƱƴŜ LƎDΣ CŀōΣ ǎŎCǾ-dimer z zastosowaniem technik 
ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧΦ 5ŀƭǎȊŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ όƴǇΦ ƪƻƴƛǳƎŀǘȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ Ȋ ƭŜƪŀƳƛ ς ang. antibody-drug conjugates ƭǳō !5/ύ ƭǳō ƴŀǊȊťŘȊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ǎkoniugowane 
z enzymem czy barwnikiem fluorescencyjnym). 

PURESELECT2 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ п нрн тмл PLN. 

Dofinansowanie: 3 258 111 PLN (NCBR, POIR.01.01.01-00-0749/16). 

Ulepszenie i optymalizacja bazowej platformy PureSelect ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ƨǳȍ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ǇƻȊǿƻƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿȅŘŀƧƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎŜƭŜƪŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎȊȅōǎȊŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊƭŜŎŜƵ όȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwύΦ bƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΥ 

Á ǎƪǊƽŎƻƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƴƛŀ - ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ŀƴǘȅƎŜƴǳ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƪƭƛŜƴǘƻǿƛΤ 

Á ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ όǘŀƵǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀύΤ  

Á ǿƛťƪǎȊŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿΤ 

Á ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ōƛŀƱƪŀ όǇŀƴŜƭ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛύΦ 

Zastosowanie pureselect2 w projektach b+r oraz badaniach kontraktowych 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť Řƭŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ .Ҍw Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ŘŀƭŜƧ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƭŜƪƛ ƭǳō ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǘŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀƪƛŜǘǳ tǳǊŜ/wh όǇŀǘǊȊ ŘŀƭŜƧύ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀ ǳǎƱǳƎŀ ōŀŘŀǿŎȊŀΦ 

 

 

 

 

 

 

generator biağek PureCRO 
(cele molekularne selekcji) 

platforma PureHTS zwiňkszajŃca 
przepustowoŜĺ eksperyment·w 

(przesiewanie) 

 

 
platformy PureSelect2 i PureApta 

selekcja in vitro przeciwciağ i aptamer·w 

PureHTS 

PureCRO / klient 

selekcja 1 

selekcja 2 

selekcja n 

PureSelect2 PureApta 

czŃsteczka aktywna aptamer przeciwciağo wyizolowane czŃsteczki aktywne 
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Rysunek: Platforma PureSelect 2 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

wȅƴƪƛŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅczny i diagnostyczny (firmy 
ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ȊŜǎǘŀǿƽǿ Řƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇƻōǊŀƴŜƎƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƻƳǳΣ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴȅŎƘύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧe 
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ ƻ ǊȅƴŜƪ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊȅƴŜƪ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȅƴŜƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳȊȅǎƪŀƴŜ 
ōƛŀƱƪŀ ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ  

hŦŜǊǘť ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ŘƻΥ 

Á ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ŎŜƭƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳ ǎƛŜōƛŜ όōǊŀƪ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǊŀƳȅ ŎȊŀǎƻǿŜΣ ǿȅƳƻƎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ōǊŀƪ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych itp.); 

Á ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǎǘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΤ 

Á ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ǇŜƱƴƻƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƳƛťŘȊȅŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ōƛŀƱƪƻ-ōƛŀƱƪƻύΣ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ŎȊȅ 
mechanizmƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǎȅƎƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳƽǊŎŜΦ 

tƻǇȅǘ ƴŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜΩƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘнΣ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻǎƴŊŏΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǎȅŎŜƴƛa rynku, obecne na rynku firmy nie 
ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻƪǊȅŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛΦ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǎȊŜǊƻƪƛ 
ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŎŜƴȅΣ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻΣ ǊŜƎǳlarnego kontaktu z 
ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

 

selekcja in vitro wobec wybranego 
celu molekularnego 

wysokoprzepustowe przeszukanie 
puli oraz wyb·r kandydat·w 

wğasna syntetyczna biblioteka 
miliard·w wariant·w, 

zoptymalizowane szczepy bakterii 

inŨynieria biağka, reformatowanie, 
oczyszczanie i koŒcowa 

charakteryzacja paramet·w 

biofizycznych 

koŒcowa formulacja ï np. koniugacja 
z cytostatykiem, znacznikiem itp. 

optymalizacja wysokoprzepustowa, 
oczyszczanie fragment·w 

przeciwciağ 

kandydaci na 
lek 

testy 
diagnostyczne 

zastosowania 
B+R 

I etap 

Badania przemysğowe 

II etap 

III etap 

04/17 

07/17 

06/18 

06/18 07/19 

06/19 

03/18 02/19 

Prace rozwojowe 

IV etap 08/19 03/20 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ b/.wΥ 

Á I etap ς ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊŜǇƽǿ ōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿŜƪǘƻǊƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ 
otrzymanie zoptymalizowanej sekwencji szkieletu (scFv) biblioteki i opracowanie wydajnej metody klonowania 
ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŜƪǘƻǊŀƳƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳΤ 

Á II etap ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΥ 
o ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀ ƛ ǎȊȅōƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ƻŎŜƴȅ ȊƳƛŀƴ ƛƭƻǏŎƛ ŦŀƎŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǊǳƴŘ ǎŜƭŜƪŎƧƛΣ 
o ǎȊȅōƪŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŦŀƎŀΣ 
o ǇŀƴŜƭ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎȊȅōƪƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ Řƭŀ ǎŎCǾ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀΣ 
o ǇŀƴŜƭ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎȊȅōƪƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

najkorzystniejsze do wydajnej produkcji scFv, 
o ǎȅǎǘŜƳ Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ōƛŀƱŜƪ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŜƳ Řƻ ƛŎƘ ŘŜǘŜƪŎƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ƧŀƪƻǏŏ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘнΣ 
o system przeformatowania scFv do scFv-Fc, Fab i IgG; 

Á III etap ς ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǎŎCǾ 
ƻ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘΤ 

Á V etap ς ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘŀŎƘΣ ȊǿŀƭƛŘƻǿŀƴƛŜ όȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
rzeczywistych) ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƎƻǘƻǿŜƧ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ 

2. t[!¢Chwa! {9[9Y/WL !t¢!a9wj² t¦w9!t¢! 

tǳǊŜ!Ǉǘŀ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƳƻŘǳƭŀǊƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ǎŜƭŜƪŎƧƛ in vitro ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
diagnostycznym i terapeutycznym. 

Aptamery 

¦ƴƛƪŀƭƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƴƛŜ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƎǊǳǇŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊΣ ŀ ŎȊťǎǘƻƪǊƻŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿΣ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏΦ 

DƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƴŀŘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀƳƛ ǘƻΥ 

Á ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛ ŘȊƛťƪƛ ǎȅƴǘŜȊƛŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŜ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛŀƱŜƪ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱύΤ 

Á ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ʊŀǘǿŀ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΤ 

Á ōǊŀƪ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇƛǊƻƎŜƴƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿƛǊǳǎƻǿȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōŀƪǘŜǊȅƧƴȅƳ ƭǳō ǎǎŀŎȊȅƳΤ 

Á ƴƛǎƪŀ ƭǳō ȊŜǊƻǿŀ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƴƻǏŏΤ 

Á mniejszy rozmiar pozǿŀƭŀƧŊŎȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ϦǳƪǊȅǘȅŎƘϦ ŎŜƭƽǿ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘΤ 

Á ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀǘǿŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ǿ ƪǊǿƛƻōƛŜƎǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿƻƭƴŜ ŀǇǘŀƳŜǊȅ ǳǎǳǿŀƴŜ ǎŊ ǎȊȅōƪƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƭƛǊŜƴǎǳ ƴŜǊƪƻǿŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
multimeryȊŀŎƧƛ ŎȊȅ ƴǇΦ t9DȅƭŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŎȊŀǎ ƪƭƛǊŜƴǎǳύΤ 

Á ǿȅǎƻƪŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǳȍȅŎƛŀΣ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜƴŀǘǳǊŀŎƧƛΤ 

Á ƱŀǘǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ όȊǿȅƪƭŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊŀǘȅ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛŀƱŜƪύΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ όƴƛŜƳŀƭ ȊŜǊƻǿŊύ 
ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛŀƱŜƪΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎŊ ǿȅǎƻŎŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘŜǎǘŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴǇΦ ǎƛƭƴƛŜ ƪǿŀǏƴŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘŜǎǘŀŎƘ ŜƴȊȅƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƛǘǇΦ tƻƴŀŘǘƻ ƱŀǘǿƻǏŏ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴƛǳƎŀŎƧƛ ƻƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǘȅŘƽǿ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǘŜǎǘƽǿ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘΦ  

/ȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƳƻƎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜΣ ǿ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛƛ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀΣ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ όƴǇΦ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛύΣ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ όǎȊȅōƪƛŜ ǘŜǎǘȅ 
ǇŀǎƪƻǿŜύΣ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƪƻƴƛǳƎŀǘƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ƪƻƴƛǳƎŀǘȅ Ȋ ŎȅǘƻǎǘŀǘȅƪŀƳƛύΣ ŎȊȅ ǎƱǳȍȅŏ 
Řƻ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŀ ƳƻȍŜ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
rynkowych. 

PureApta 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ н онт снф PLN. 

Dofinansowanie: 1 807 003 PLN (NCBR, POIR-01.01.01-00-0474/16). 

LƴƴƻǿŀŎƧŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛťƪƛ ǘǊǿŀƧŊŎŜƳǳ Ƨǳȍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ ǊƻȊǿƻƧǳ tǳǊŜ!Ǉǘŀ jest opracowanie platformy selekcji in vitro 
ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ ƎǊǳǇ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻƭŜǇǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Ȋ ŎŜƭŜƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳ όǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŏΣ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǎƛƱŀ 
ǿƛŊȊŀƴƛŀύ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ς ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǘǊŀǿƛŜƴƛŜ ŜƴȊȅƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƴȊȅƳȅ ƻōŜŎƴŜ ǿ ƻǎƻŎȊǳ ƪǊǿƛΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜƭŜƪŎƧƛ 
ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎŜƭŜƪŎƧƛΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
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ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ǎŜƪǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 
cechach. 

Wprowadzony system chemicznego ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƳƻŘǳƭŀǊƴȅƳ ς nie ma z 
ƎƽǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ 

Rysunek: PureApta 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

Zastosowanie PureApta w projektach B+R oraz badaniach kontraktowych 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΣ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ aptamery. W 
ǊŀƳŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ tǳǊŜ/wh όǇŀǘǊȊ ƴƛȍŜƧύ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ 
ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƭŜƪŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΦ 

wȅƴƪƛŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ Řƭŀ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƛ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ς przede wszystkim komercyjny, w postaci firm 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŀǇǘŀƳŜǊȅ ƳƻƎŊ ǎƱǳȍȅŏ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ tƻǏǊŜŘƴƛƳ ŘǊǳƎƻǊȊťŘƻǿȅƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜƪƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΦ 

tƻȊŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅƪƽǿ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŊΣ ŀǇǘŀƳŜǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 
5ƻ ƎǊƻƴŀ ƎǊǳǇ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

Á firmy ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿΤ 

Á ƎǊǳǇȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ŦƛǊƳȅ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜΤ 

Á ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǘŜǎǘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǎǘȅ ǇŀǎƪƻǿŜΣ ǇƻƭƻǿŜΣ ƛǘǇΦΤ 

Á ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
ƳƛťŘȊȅŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ŀǇǘŀƳŜǊ-ōƛŀƱƪƻύ ŎȊȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƽǿ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǎȅƎƴŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ƪƻƳƽǊŎŜΤ 

Á ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ȊƱƻȍŀ Řƻ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛƛ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀΤ 

Á ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘŜǘŜƪŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 
ǇŀǘƻƎŜƴƽǿΦ 
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wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŀǇǘŀƳŜǊŀƳƛ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅŎƘ 
ǎǇƻǎƻōȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅŏ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ!Ǉǘŀ όǎŜƭŜƪŎƧŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀύ Ƨŀƪ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw {ǇƽƱƪƛΣ 
czyli oparte o aptamery produkty takie jak terapeutyczne wyroby medyczne, testy diagnostyczne i nowe leki. 

wȅǎǳƴŜƪΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ tǳǊŜ!Ǉǘŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ!ǇǘŀΥ 

Á I etap ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ό9ǘŀǇ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǎǳƪŎŜǎŜƳύΤ 

Á II etap ς ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǿΦ ǘŜŎƘƴƛƪ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǎŜƭŜƪŎƧŀ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Ȋ 
ǳȍȅŎƛŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ς ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ό9ǘŀǇ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǎǳƪŎŜǎŜƳύΤ 

Á III etap ς ȊŀŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ PureApta w zadanych utrudnionych warunkach selekcji ς 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ƴƛŜƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ŎŜƭ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘΤ 

Á IV etap ς gotowa dƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻƧǊȊŀƱŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ tǳǊŜ!ǇǘŀΥ 
o ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǊŜŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ƪƻǎȊǘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜ!ǇǘŀΣ 
o ǳŘƻǿƻŘƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŘŀƴŜ ǎŜƭŜƪŎƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ς ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ Řƭŀ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΣ 
o przygotƻǿŀƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƳŀƴǳǎƪǊȅǇǘȅΦ 
 
 

3. PLATFORMA DO WYSOKOPRZEPUSTOWEGO SCREENINGU PUREHTS 

PureHTS ƧŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ƭŜƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŀ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǏŏ ȍƳǳŘƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅǎƻƪƻǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǎƛŜǿŀƴƛŀ όŀƴƎΦ high-throughput 
screeningύ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƻƭŜƪǳƱ ƭǳō ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƳƻƭŜƪǳƱ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀƳƛ 
ƴŀ ƭŜƪΦ YƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛǳ 
zidentyfikowanych ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƛ ƛŎƘ ƎƱťōǎȊŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǇǊȊŜǎƛŜǿŀƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǎƛƱȅ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

{ǇǊƻǎǘŀŏ ǘŜƳǳ ƳƻƎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 
ǘŀƪƛŜƧ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƳƻȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ ƛ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭťΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎΣ 
ƪǘƽǊŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘȊƭŜŎŀƴŜ ǎŊ Řƻ ŦƛǊƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƻǇrzepustowych w formacie 
ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅƳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ǎǿƻƧŜ Ȋŀǎƻōȅ 
Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿ Ȋ sektora 
ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƻōƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  
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wȅǎǳƴŜƪΥ YƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜI¢{ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

tƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜI¢{ ŘȊƛťƪƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳŀƪǊƻƳƻƭŜƪǳƱ ȊŜ ǎǘŀŎƧŊ ǊƻōƻǘȅŎȊƴŊ όǿƛŜƭƻƪŀƴŀƱƻǿŀ ǎǘŀŎƧŀ ǇƛǇŜǘǳƧŊŎŀ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ 
funkcjami) uzyskana zostanie kompleksowa wielofunkcyjna infrastruktura. Pozwoli ona na przesiŜǿŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ 
ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΣ ŀǇǘŀƳŜǊȅύ ōŀŘŀƧŊŎ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŜƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳ ǿ ƪƛƭƪǳ 
ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǘŜǎǘŀŎƘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ Ƨŀƪ ǘŜǊƳƻŦƻǊŜȊŀ όa{¢Σ ŀƴƎΦ microscale 
thermophoresis), SPR (ang. surface plasmon resonance), nanoDSF (ang. differential scanning fluorimetry), czy testy 
ŦƭǳƻǊȅƳŜǘǊȅŎȊƴŜΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƪƛƭƪƻƳŀ ǊƽȍƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻ ǊƽȍƴŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦŀƱǎȊȅǿƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǎƛŜǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊΦ 

Zastosowanie PureHTS w projektach B+R oraz badaniach kontraktowych 

Platforma PureHTS znŀƧŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎŜƭŜƪŎƧť 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ŎȊȅ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƛ tǳǊŜ!ǇǘŀΦ tƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǘȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ǎƪǊƽŎƛ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘΦ 

Wŀƪƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ tǳǊŜI¢{ ǿŜǎǇǊȊŜ ǇŀƪƛŜǘ tǳǊŜ/wh όǇŀǘǊȊ ƴƛȍŜƧύ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƻŦŜǊǳƧŜ ƻǎƻōƴŊ 
ǳǎƱǳƎť ǇǊȊŜǎƛŜǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Ȋ ŎŜƭŜƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳ όǎŎǊŜŜƴƛƴƎύΦ DƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ōťŘŊ ŦƛǊƳȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȊǿΦ .ƛƎ tƘŀǊƳŀ Ƨŀƪ ƛ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇȅΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ƭŜƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊƻƎƴƻȊť ǘť ǿǎǇƛŜǊŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱŀ 
ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ ǇƻŘȊƭŜŎŀƴƛŀ 
ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜƎƻ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛzowanej infrastruktury i 
ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ Řƻ ŦƛǊƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƻǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅƳΦ ¢ȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǿƱŀǎƴŀ ƪŀŘǊŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŀ ŦƛǊƳ ȊƭŜŎŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻȊŀ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ Ȋ ƪǊťƎǳ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀ tǳǊŜI¢{ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊȊŜōŀŘŀƴƛŀ ōƛƻƳƻƭŜƪǳƱΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ōƛƻƳƻƭŜƪǳƱŀƳƛ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ƴƛǎƪƻŎȊŊsteczkowymi. Instytucje te nie 
ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ ƴŀ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅ ȊŀƪǳǇ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻƎƱŀōȅ ƻƴŀ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳΦ tǊƻǿŀŘȊŊŎ Ƨednak 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘȊƭŜŎŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ 
Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘȅǇ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ 

Tym samym platforma PuǊŜI¢{ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿǇŀǎƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǏŎƛǏƭŜ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǇŀƪƛŜǘǳ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ tǳǊŜ/wh ŘƻǇŀǎƻǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪowych. 

wȅǎǳƴŜƪΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ ƛ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tǳǊŜI¢{ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ tǳǊŜI¢{Υ 

Á I etap ς ȊŀƪǳǇ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όǎǘŀŎƧŀ ǊƻōƻǘȅŎȊƴŀ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛύΤ 

I etap 06/18 

07/17 

06/18 

06/19 II etap 

01/19 

02/19 01/20 
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Á II etap ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ōŀŘŀƵΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ  
ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴƻǊƳ L{h мтлнр ƛ ȊŀǎŀŘ 5t[ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
PureHTS. 

4. t¦w9/whΥ D9b9w!¢hw .L!_9Y w9Yha.Lbh²!b¸/I L /½+{¢9Y !Y¢¸²b¸/I 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǇŀƪƛŜǘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘŀ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǿǎǇƽƭƴŊ ƴŀȊǿŊ tǳǊŜ/wh ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘн ƛ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ tǳǊŜI¢{ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƭŜŎŜƵ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜƧ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀƧƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ōƛŀƱŜƪ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōƛŀƱŜƪ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΥ 

Á PurePerformance ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ōƛŀƱŜƪΦ {ǇƽƱƪŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ 
ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ǳǎƱǳƎť ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōƛŀƱƪŀ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ƎŜƴǳ ς ǇƻŎȊŊǿǎȊy od optymalizacji sekwencji i konstrukcji 
ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ōƛƻƳŀǎȅ όǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ŘǊƻȍŘȍƻǿȅŎƘΣ ƻǿŀŘȊƛŎƘ ƭǳō ǎǎŀŎȊȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ŜƪǎǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘύΣ ŀȍ Ǉƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ όǎƪŀƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿŜǘ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ōŀŘŀƵ 
ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΥ Řƻ мл ƎΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏ Ҕфу҈Σ ǎǘťȍŜƴƛŜ Řƻ мл ƳƎκƳƭΣ ǇƻȊƛƻƳ ŜƴŘƻǘƻƪǎȅƴ ǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ƴƻǊƳƛŜύΤ 

Á PureFold - ǳǎƱǳƎŀ ƳŀƧŊŎŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ōƛŀƱƪƻ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴƛŜǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ 
Ƨŀƪƻ ŎƛŀƱƪŀ ƛƴƪƭǳȊȅƧƴŜΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǎǿƻƧŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ōƻƎŀǘŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦŀƱŘƻǿŀƴƛŀ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ōƛŀƱŜƪ ƻ 
ƴŀǘȅǿƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿƱŀǎƴŊ ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴŊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť 
ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŦŀƱŘƻǿŀƴƛŀ ōƛŀƱŜƪ Ȋ ŎƛŀƱŜƪ 
ƛƴƪƭǳȊȅƧƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŀƪǊƻŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪΤ 

Á PureAnalytics ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊŜǊoki zakres bioanalitycznych metod charakteryzowania 
ōƛŀƱŜƪΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƛŀǊȅ ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛƛ Ƴŀǎ ƛ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎȊƴŜ όa{ ƛ a{ κ a{ύΣ ŀƴŀƭƛȊť ŀƎǊŜƎŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƳƛŀǊ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ό5[{ύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƛŎƘǊƻƛȊƳǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻΣ ǎŊŎȊŜƴƛŀ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ ό{9/ύΣ ǘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ό/5Σ 
fluorescencji i kalorymetrii DSC), powierzchniowego rezonansu plazmonowego (SPR) i testu ELISA. Tak szeroki 
wachlarz technik analitycznych pozwala zaofeǊƻǿŀŏ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ 
ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ōƛƻŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōƛŀƱŜƪΤ 

Á PureAssays ς ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƛƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōƛƻŦƛȊȅŎȊƴŜƧ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǳǎƱǳƎť 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘŜǎǘƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōƛŀƱƪƻ-ōƛŀƱƪƻ ƛ ōƛŀƱƪƻ-ligand 
(ka, kd, KD, Ki, n, Bmax, dH, dS) z wykorzystaniem takich technik jak plazmonowy rezonans SPR, kalorymetria ITC, 
ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŀ ¦±Σ ǇƻƳƛŀǊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎƧƛΣ ǇƻƳƛŀǊ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎƧƛ ŎȊȅ ƛƳƳǳƴƻǇǊŜŎȅǇƛǘŀŎƧŀΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ ¦ǎƱǳƎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ōƛŀƱƪŀ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

15.6. KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƛ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 
ŦƛƭŀǊŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǘť ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎŊΥ 

Á t[!¢Chwa¸ D9b9wh²!bL! !Y¢¸²b¸/I .Lh/½+{¢9/½9Y 
5Ȋƛťƪƛ ǿŎȊŜǎƴŜƳǳ ǎƪǳǇƛŜƴƛǳ ǎƛť ŘȊƛŀƱǳ .Ҍw {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
όtǳǊŜ{ŜƭŜŎǘύ ƻǊŀȊ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ όtǳǊŜ!ǇǘŀύΣ ŘȊƛǏ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŘǿƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǎȊȅōƪƻ ƛ Ȋ 
ŘǳȍŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻƎŊ ŦǳƴƪŎƧť Ƨŀƪƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ ǿ ǘƻƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƴƻǿŜ ƭŜƪƛ ƛ ōƛƻǎŜƴǎƻǊȅΦ 
¢ŀƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘŀƧŊ {ǇƽƱŎŜ ǘǊȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪƛ 
ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻǊŀȊ ǎȊŜǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊȅΦ 
{ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ 
biofarmaceutyczne. 

Á KONCENTRACJA NA INNOWACYJNYCH TERAPIACH FIRST-IN-CLASS 
hōǎȊŀǊŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛΣ ǎŊ ƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ƻǊŀȊ ŎƘƻǊƻōȅ ǊȊŀŘƪƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǿȅǎƻŎŜ 
niezaspokojonych potrzebach medycznych (ang. high unmet medical needsύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ƭŜƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ όŀƴƎΦ first-in-class), w tym w obszarze immunoonkologii. Pierwszym 
ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅƳ Ƨǳȍ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƭŜƪǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ς ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ 

 Produkcja biağek 
rekombinowanych 

Przywracanie aktywnej 
struktury biağka 

Charakteryzacja 
bioanalityczna biağek i 

analiza jakoŜci 

Rozw·j test·w 
analitycznych i 

diagnostycznych, 

analiza biofizyczna 

Pure 
Performance 

Pure 
Fold 

Pure 
Analytics 

Pure 
Assays 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

62 
 

bispecyficznego ς Řƻ ǘŜǊŀǇƛƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ όǇǊƻƧŜƪǘ aǳƭǘƛōƻŘȅύΦ 5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƭŜƪǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 
ƛƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛťƪƛ ƳƻȍƭƛǿŜƳǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƭŜƪŀƳƛ όǘŜǊŀǇƛŀ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŀύΦ 5ǊǳƎƛƳ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ǊȊŀŘƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ς ½ŜǎǇƻƱǳ 
5ŜǾƛŎŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȍŀŘƴŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 
opartego o aptamery ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ ŀŦŜǊŜȊȅ όǇǊƻƧŜƪǘ !ǇǘŀtƘŜǊŜǎƛǎΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΦ 

Á ²{tj_CLb!b{h²!bL9 .!5!c L wh½²hW¦ ½9 |wh5Yj² t¦.[L/½b¸/I 
 W latach 2013-нлму {ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŀǿƛŜ оу Ƴƭƴ PLN Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ς ponad 90% ς przypada na lata 2017-2018 (w tym prawie 27 mln PLN 
ƴŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ .Ҍw ǿ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ {ǇƽƱƪƛ ς aǳƭǘƛōƻŘȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛťŎŜƧ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳύΦ 

Á  Yhat9¢9b¢b¸ ½9{tj_ .!DAWCZO-ROZWOJOWY 
tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ǇƽƱƪƛ ǘǿƻǊȊŊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƻ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ƛ ōƻƎŀǘȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ȊŘƻōȅǘȅƳ ǿ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻƴŀŘ ол ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻǎƽō пл҈ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǳƪƻǿȅ 
doktora. WykwaƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƻǎƛŊƎŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜΦ 

Á FREEDOM-TO-ht9w!¢9 5[! D9b9wh²!b¸/I .Lh/½+{¢9/½EK 
5Ȋƛťƪƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊȅΣ ƪŀȍŘŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ 
ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀ Ƴŀ ƛƴƴŊ ǎŜƪǿŜƴŎƧť ŀƳƛƴƻƪǿŀǎƽǿ ƭǳō ƴǳƪƭŜƻǘȅŘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎȅƳ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ 
sekwencji uznawana jest w prawie patentowym za NCE (ang. new chemical entityύΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŀ 
ƻŎƘǊƻƴŊ ǇŀǘŜƴǘƻǿŊΦ {ǇƽƱƪŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƳƻƭŜƪǳƱΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ όƛŎƘ ǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȍŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ in 
vitro ƻǊŀȊ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǘŜǎǘƽǿ in vivoΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Lt Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ {ǇƽƱŀ ǇƻǎƛŀŘŀ freedom-to-operate.  

Á ²{tj_tw!/! ½ Yw!Wh²¸aL L ½!Dw!bL/½b¸aL h|wh5Y!aL .!5!²/½¸aL 
tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ  
ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ¢ŜǊŀǇƛƛ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ t!b ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 
²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ !ƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ±ŀƭƭ ŘϥIŜōǊƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ 
/ƛŝƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌǘƻƛǎ όCǊŀƴŎƧŀύΣ hǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴ wŀŦŦŀŜƭŜ Lw//{ ό²ƱƻŎƘȅύΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΣ {!{ ό{ƱƻǿŀŎƧŀύΣ !L¢ !ǳǎǘǊƛŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ !ƭōŜǊǘ-Ludwigs-Universitaet Freiburg 
(Niemcy), Imperial College Of Science Technology And Medicine in London (Wielka Brytania), Aarhus Universitet (Dania). 

Á th½¸/W! [L59w! ² w9DLhbL9 ² w!a!/I |²L!5/½hb¸/I .!5!c Yhb¢w!Y¢h²¸/I 
{ȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōƛŀƱƪŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ōƻƎŀǘȅƳ track record ǳǎƱǳƎ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ όDǊǳǇŀ !ŘŀƳŜŘΣ tƻƭǇƘŀǊƳŀΣ vǳƛƴŎȅ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎύ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎǇƽƱŎŜ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ /99Φ bŀ ƳƻŎƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ōƛƻŦƛȊȅŎŜΣ ōƛƻƭƻƎƛƛ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ōƛƻŎƘŜƳƛƛ ōƛŀƱƪŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŀ ŀƴŀƭƛǘȅƪŀ ƳŀƪǊƻƳƻƭŜƪǳƱΣ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƳƛťŘȊȅŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴȊȅƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀȍ Ǉƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǘŜǎǘƽǿ ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ 
funkcjonalnych 

15.7. SZANSE ROZWOJU 

D9b9wh²!bL9 [L/½b¸/I /½+{¢9/½9Y ²Lh5+/¸/I 5½LBKI OPRACOWANYM PLATFORMOM TECHNOLOGICZNYM 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘ ƛ tǳǊŜ!Ǉǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ in vitro (bez immunizacji 
ȊǿƛŜǊȊŊǘύ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ƪƻǎȊǘŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƭƛŎȊƴŜ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǿƛŊȍŊŎŜ ŎŜƭ 
molekularny ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊȅΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǘŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ Ǉǳƭƛ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǘŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
paramŜǘǊȅ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳƛ ȊŀŘŀƴƛǳ ƛ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ 
ȍŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿƛŜƭƻǿŊǘƪƻǿƻ όǿƛŜƭŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘύ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎƪǊƽŎƛŏ 
czas wczesnej fazy badawczej projektu (tzw. fazy hit generation).  

OBEJMOWANIE ZA CEL WYSOCE NIEZASPOKOJONYCH POTRZEB MEDYCZNYCH 

{ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ 
ƭŜƪƽǿ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ŘȊƛǎƛŀƧ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǿȅƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƻ ŎƛťȍƪƛƳΣ ŎȊťǎǘƻ 
ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ς ǿ ǘȅƳ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ Ȋ ƎǊǳǇȅ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘ όƴǇΦ ½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀύΦ 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻŎŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
bezpieczniejszych, terapii. 

hDw!bL/½hb! YhbY¦w9b/W! ² h.{½!w½9 /Ihwj. {L9wh/¸/I 

/ƘƻǊƻōȅ ǎƛŜǊƻŎŜ ǘƻ ǎȊŜǊƻƪŀ ƎǊǳǇŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇƻƴŀŘ сллл ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ƭŜŎȊ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳƱŀƳŜƪ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ 
terapie. ChƻǊƻōȅ ǘŜ ƴƛŜ ƭŜȍŊ ǘŜȍ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƭŜƪƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƻōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿǎƪŀȊŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

WZROS¢ |²L!5hah|/L {th_9/½b9W L a95¸/½b9W ² ¢9a!/L9 /Ihwj. {L9wh/¸/I 

/Ƙƻŏ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ Řƻ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘ όǎƛŜǊƻŎȅŎƘύ ƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊȅǿŀƴƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀƎƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǿȅǎƛƱŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƴŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŀƭŊŎŜΣ ŘȊƛǏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǘŜƴ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΦ ²ǊŀȊ Ȋ rozwojem metod 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴƛŀ 
ǘȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇƻǿŀƎƛ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ 
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ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ŎƘƻǊƻōȅ ǊȊŀŘƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΥ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ 
wǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎƛŜǊƻŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ŎȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŊ 
ƻŎƘǊƻƴť ǊȅƴƪƻǿŊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǘȅŎƘ ƭŜƪƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ /ƘƻǊƽō wȊŀŘƪƛŎƘΣ ǘǊǿŀ ǘŜȍ 
europejska dyskusja nad ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǎƛŜǊƻŎŜΦ {ǇƽƱƪŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ 
ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ ǇƭŀƴǳƧŊŎ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘŜǊŀǇƛŜΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀǿƛŀ ƧŊ ǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ Ǌȅƴƪƽǿ 
i przy ograniczonej konkurencji. 

DYNAMICZNY WZROST SEKTORA IMMUNOONKOLOGICZNEGO 

Sektor immunoonkologiczny ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ǌȅƴƪǳ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎƛťƎŀ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ Řƻ ƴŀǿŜǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻŎŜƴǘ 
ǊƻŎȊƴƛŜΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛť ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ƻ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜΦ Jak wynika np. z 
ǊŀǇƻǊǘǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ½ƛƻƴ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ άImmuno-oncology Therapy Market by Therapy Type (Monoclonal 
Antibodies, Immune Checkpoint Inhibitors (PD1/ PDL1 and CTLA-4), Immune System Modulators, Cancer Vaccines and 
Others), by Therapeutic Area (Lung Cancer, Colorectal Cancer, Breast Cancer, Prostate Cancer, Melanoma, Blood Cancer and 
Other Cancers) for Hospitals, Clinics, Ambulatory Surgical Centers and Cancer Research Institutes: Global Industry Perspective, 
Comprehensive Analysis and Forecast, 2016 - 2022έ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 
пнΣфт ƳƭŘ ¦{5 ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ нлмс ǊΦ Řƻ фтΣоп Ƴƭƴ ¦{5 ǿ нллнн ǊΦΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ Řƭŀ ƭŀǘ нлмт-нлнн ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ό/!Dwύ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪ. 14,6%.  

5h5!¢Yh²9 ²{Y!½!bL! 5[! /½+{¢9/½9Y ½ h.{½!w¦ Laa¦bhhbYh[hDLL 

Immunoonkologia ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Řƻ ǿŀƭƪƛ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ /Ƙƻŏ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǊƽȍƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ǳƴƛƪŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳƪƱŀŘǳ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƻƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ 
Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƭŜƪƛ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƻǿȅ ǘȅǇƛŜ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ 
ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ 
[ƛǎǘť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǳȊƴŀƴƛŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ǘŜǊŀǇƛŜ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť Řǿŀ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƭŜƪƽǿ ƻ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

15.8. PRZEWAGI KONKURENCYJNE  

Á Lbbh²!/¸Wb9 [9YL th²{¢!W+ th½! .LD tI!wa+ 
hǎǘŀǘƴƛŜ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘƻƭŜŎƛŜ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ς ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ǎǘŀǊǘ-upach i spin-offŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ƪƻƴŎŜǊƴŀƳƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƭŜƪƛ ǇǊȊŜȊ ŦŀȊť ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƧŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ тл҈ ƭŜƪƽǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŜŘǳȍŜΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ŦƛǊƳȅ όŀƴƎΦ emerging companiesΣ ȋǊƽŘƱƻΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƭ ¢ǊŜƴŘǎΣ .Lh 
LƴŘǳǎǘǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмтύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ drug discovery w wyniku 
utraty ochrony patentowej przez wiŜƭŜ ƭŜƪƽǿ ǘȅǇǳ blockbusterΣ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŦŀȊ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳŀƱŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ȊŜǎǇƻƱȅ ƴƛȍ ŘǳȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ wϧ5Φ ¢ǊŜƴŘ ǘŜƴ ƻōƧŀǿƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŘȊƛŀƱƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘȅŎƘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅΦ tǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿƱŀǎƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊnych. 

Á wh½²jW ¢9w!tLL CLw{¢-IN-CLASS 
tǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ōȅŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όŀƴƎΦ 
first-in-classύ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀΣ ȍŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭŜƪǳκǘŜǊŀǇƛƛ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ǿƛťƪǎȊŀ Řƭŀ ƭŜƪǳ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ Ȋ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƭǳō Řƭŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ŘŀƴŜƎƻ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀΣ ƴƛȍ Řƭŀ ƭŜƪǳ ƴŀǎǘťǇŎȊŜƎƻΣ ƴŀǿŜǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ όŀƴƎΦ best-in-classύΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǿƛťŎ terapie 
ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ {ǇƽƱƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ƻŘ ǊŀȊǳ ǿȅǎƻƪƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

Á IMMUNOONKOLOGIA ς b!W²LBY{½¸ tw½9_ha h{¢!¢bL/I [!¢ ² [9/½9bL¦ bh²h¢²hwj² 
²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ ǿ ǿŀƭŎŜ 
z nowotworami ς ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎƻǿŜ ƛ 
ƭƛŎŜƴŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǊȅƴŜƪ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅΦ ²ȅŎŜƴŀ ǎǇƽƱŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅch portfolio 
ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǊƻǏƴƛŜΦ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƭŜƪƛ ōƛŀƱƪƻǿŜ ƛ 
ŀǇǘŀƳŜǊƻǿŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ Ŏƻ ǇƻȊȅŎƧƻƴǳƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿǏǊƽŘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ ōŀǊŘȊƻ 
wysokim potencjale zysku. 

Á ²L9[9 ²{Y!½!c 5[! ¢9w!tLL Laa¦bhhbYh[hDL/½b¸/I 
¢ŜǊŀǇƛŜ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ƨǳȍ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǊȊŀŘƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΦ [ƛŎȊƴŜ 
ƭŜƪƛ ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť 
zakres ich zastosowania ς ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ όƻbu z obszaru 
ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ƭǳō ƱŊŎȊŊŎ ƭŜƪƛ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳƛ ǘŜǊŀǇƛŀƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅƳƛΣ ƴǇΦ ŎƘŜƳƻ- lub 
ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŊύΣ Ŏƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǿǎƪŀȊŀƵ Řƭŀ ƭŜƪƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ 
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ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ƳƻŘǳƭƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
organizmu skierowanej przeciwko nowotworom. 

Á CHOROBY SIEROCE ς WYSOCE NIEZASPOKOJONA POTRZEBA MEDYCZNA 
5ǊǳƎƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǊȊŀŘƪƛŜΣ ƭǳō ǘȊǿΦ ŎƘƻǊƻōȅ ǎƛŜǊƻŎŜ 
(ang. orhpan diseasesύΦ {Ŋ ǘƻ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ōŀǊŘȊƻ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ όǇƻƴƛȍŜƧ р ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀ мл ллл ƻǎƽōύΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƪǳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳΦ 
LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƴŀŘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎƘƻǊƽōΣ ŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ŎƘƻǊȅŎƘ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻƴŀŘ с҈ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ ол Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ς choroby sierƻŎŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ŜǘƛƻƭƻƎƛŊΣ 
ƻōƧŀǿŀƳƛ ƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƱŊŎȊȅ ƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ŏƛťȍƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ όŎȊťǎǘƻ ǿȅǎƻƪŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏύΣ ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 
ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ς ƴŀ фр҈ ǘȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵ nie 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƛŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŊ ƛ ǘŜǊŀǇƛŊΦ 
Ponadto ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ Řƭŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ƛ ŎƛťȍƪƛŎƘ 
ŎƘƻǊƽō ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻŎŜ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƳŜŘȅŎȊƴŊΦ 

Á w95¦Y/W! {Y¦¢Yj² ¦.h/½b¸/I ¢9w!tLL 5½LBYL ²¸{hYL9W {t9/¸CL/½bh|/L !Y¢¸²b¸/I /½+{¢9/½9Y .Lh[hDL/½b¸/I 
² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƭŜƪƽǿ ƴƛǎƪƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ŎȊȅ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ w kontakcie z celem 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ƭƛŎȊōŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛƱť ƛ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŏ ǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǎŜƭŜƪŎƧŀ in vitro ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ όŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜŎƛǿǎŜƭŜƪŎƧi) 
ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς zmniejszenie in vivo 
ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ ǘȅǇǳ off-target effectΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǊŜŘǳƪŎƧť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŜƪƽǿ ƴƛǎƪƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅŎƘΦ 

Á 5h|²L!5/½hb! Y!5w! ½!w½+5½!W+/! L b!¦Yh²! 
{ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŜǎǇƽƱΣ ƪǘƽǊȅ ōǳŘǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳǘȅǘǳƱƻǿŀƴƛ ƴŀǳƪƻǿŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ .ҌwΦ YƭǳŎȊƻǿŊ ƪŀŘǊť ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƘŀōΦ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛΣ ŘǊ tƛƻǘǊ 
WŀƪƛƳƻǿƛŎȊΣ ŘǊ YƛƴƎŀ |ǿƛǘŀƱŀ-WŜƭŜƵΣ a.!Σ ŘǊ ƛƴȍΦ wƻōŜǊǘ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊȅƪΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ WǳǊŜƪΣ aŀǊǘŀ aŀǘǳǎƛŜǿƛŎȊΣ Maciej 
Mazurek, dr Sameer Deshmukh, dr Agnieszka Sok-DǊƻŎƘƻǿǎƪŀΣ ŘǊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ÀǳǊŜƪΣ ŘǊ Aleksandra Adamowicz, dr Marek 
hǊƱƻǿǎƪƛΣ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭΣ ƭŜƪΦ ƳŜŘΦ aŀǊŎƛƴ {ȊǳōŀΣ ƻǊŀȊ ŘǊ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵΣ a.!Φ ¢ǊȊƻƴ ƴŀǳƪƻǿȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅ ǘƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ 
akcjonariuszami {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ǿǿΦ ƎǊƻƴƻ ōťŘŊŎ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ōƛƻǊŊŎ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ƧŜƎƻ ǇŜƱƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ƳƛƭƻǿȅŎƘΦ tƻȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 
realizacji i komercjalizacji zamierzŜƵ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎƛƭƴȅ ȊŜǎǇƽƱ .Ҍw ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ 
ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘŀƭǎȊȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  

Á htw!/h²¸²!bL9 bh²¸/I ² [9Yj² W OPARCIU O KORZYSTNY MODEL FINANSOWANIA B+R 
tǊȊȅƧťǘȅ ƳƻŘŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ .Ҍw {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǇƻǿƻŘƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱ .Ҍw 
ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻgraniczenie 
ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƎƻ ƛ ǘǊǳŘƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜΩƛƴƎǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 5ǊǳƎƛƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όtǳǊŜ!Ǉǘŀ ƛ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ƴŀƪƱŀŘŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ ¢ǊȊŜŎƛƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŀǘǳǘŜƳ 
ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/.w ƛ Y9Φ 
YƻǊȊȅǎǘƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǇƻȊǿŀƭŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όƴŀǿŜǘ 
do poziomu ул҈ύΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ {ǇƽƱƪŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŀǿƛŜ оу Ƴƭƴ PLN ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ponad 49 mln PLN. 

15.9. PROCES ODKRYWANIA NOWEGO LEKU CZYLI 5whD! h5 tha¸{_¦ 5h w¸bY¦ 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
medyczna (ang. unmet medical needύΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ WŜǎǘ ǘŀƪΣ ƎŘȅ ƴŀ dane 
ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƭŜƪǳΣ ƭǳō ƎŘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƭŜƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴǇΦ ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǳōƻŎȊƴŜΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳŀƧŊ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ 5ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
medycznej oznacȊŀΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ tǊƻŎŜǎ 
ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƭŜƪǳΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΥ 

Á ²ȅōƽǊ ŎŜƭǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ όŀƴƎΦ target identification) ς na pierwszym etapie faktycznego rozwoju leku na bazie 
ƻōǎȊŜǊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƻōǊŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ όǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀύΦ 
YƻǊŜƪŎƧŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƭŜƪǳ ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƻōȅ 
ŀƭōƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇǊƻƎǊŜǎƧƛΦ .ȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊōǳŘƻǿŀŏ ƳƻŘŜƭ ǎŀƳŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǘȅǇƻǿŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ōƛŀƱƪƻ 
όƭǳō ƛƴƴŊ ƳŀƪǊƻƳƻƭŜƪǳƱťύΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŀƘŀƳƻǿŀŏ ƭǳō ƻŘǿǊƽŎƛŏ ǇŀǘƻƎŜƴŜȊťΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 
ǇǊƻŎŜǎ ŎƘƻǊƻōƻǘǿƽǊŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ŘƻōǊȊŜ ȊōŀŘŀƴȅ ƛ ƻǇƛǎŀƴȅΣ ōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅōǊŀŏ ŎŜƭ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ όƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅύΦ ²ƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀ ŀƪǘȅǿƴŀ όƴǇΦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴȊȅƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳƛύΤ 

Á LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ όŀƴƎΦ hit generation) ς ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ Ȋ ƻōǊŀƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ ½ŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƳƻŘŜƭǳ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƴƛǎƪƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿȅΣ ƭǳō ǘŜȍ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀ ǘŀƪŀ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ ŎȊȅ ŀǇǘŀƳŜǊΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
przesiewania (screeningύ Ȋ ƻōǎȊŜǊƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǘȅǇǳƧŜ ǎƛť ǘŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ όhitsύΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽōΦ .ȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 
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Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪťΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƻƳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ Řƭŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ 
zachodȊƛ Ȋ ŘǳȍŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ƴŀ ǊŀȊ ς ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƧŜǎǘ ƪƛƭƪŀ ǊȊťŘƽǿ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ȊǿȅƪƭŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƳŀƱȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΤ 

Á ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ όŀƴƎΦ lead generation lub hit-to-lead) ς ǎǇƻǏǊƽŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ αƘƛǘƽǿέ ǿȅōƛŜǊŀ 
ǎƛť ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳΦƛƴΦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȅƴǘŜȊȅ ŎȊȅ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŘŀƧŜ ƧŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ƛ ŀƴŀƭƻƎƛ όhit expansion, 
ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ς maturationύΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛƻŘŊŎŜ όleads) 
ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŦƛȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
farmakokinetycznych w testach in vitro. Najbardziej oōƛŜŎǳƧŊŎŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Řƻ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳΤ 

Á hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ς ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ {ǘƻǎǳƧŊŎ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭnego 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŊ ǊǳƴŘť ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ōƛƻŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǿƛƻŘŊŎŜΤ 

Á Badania przedkliniczne ς ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƧǇƛŜǊǿ in 
vitroΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ in vivoΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ƴŀ ƭŜƪ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ 
ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜƭŜƳ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƪƻƭŜƧƴƻ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇǊȊȅ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ 
ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿŎƘƱŀƴƛŀƴƛŜ ŎȊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛȊƳΣ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏύ ƛ ǿȅōǊŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŦŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊƪƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭǳ !5a9 όAdsorption, Distribution, Metabolism, Excretionύ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜƎƻ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘŜǎǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ WŜŘȅƴƛŜ Ŏƛ ƪŀƴŘȅŘŀŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǘŜǎǘȅΣ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛ Řƻ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ nowego leku na ludziach ς zwykle jest to od 
ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ȊǿƛŊȊƪƽǿΤ 

Á CMC, formulacja ς ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ 
prace z zakresu syntezy i wytwarzania (CMC ς Chemistry, Manufacturing, Controlsύ ǿ ǎƪŀƭƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƭŀ ōŀŘŀƵ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ Řƻ ǇƻŘŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛƻƳΣ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧŀ ƭŜƪǳ όŎȊȅƭƛ ŦƻǊƳŀ 
jego podania pacjentom). Dla kandydata skierowanego do badania klinicznego na ludziach wytwarzana jest 
substancja aktywna (API ς Active Pharmaceutical Ingridient) oraz formulacja zgodnie z zasadami GMP (Good 
Manufacturing PracticeύΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ōŀŘŀƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳΤ 

Á Badania kliniczne I fazy ς ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ƭŜƪ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƭǳŘȊƛƻƳΦ tƻǇǳƭŀŎƧŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƭƛŎȊȅ ȊǿȅƪƭŜ ƻƪƻƱƻ нл-млл ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŀ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭŜƪǳΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ŦŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǘȅŎȊƴŜ όǿŎƘƱŀƴƛŀƴƛŜΣ ƳŜǘŀōƻƭƛȊƳΣ ǿȅŘŀƭŀƴƛŜΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭŜƪƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛ Ƨǳȍ ǿ L ŦŀȊƛŜ ǎŊ ƻƴŜ 
ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅƳ ƴŀ ŎƘƻǊƻōť ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ŜǘȅŎȊƴŜΣ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻ ŎƛťȍƪƛŜ 
skutki uboczne terapii przeciǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƧŜǎǘ ǿǎǘťǇƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ 
Řŀǿƪƛ ƭŜƪǳ Řƻ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ǿ LL ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

Á Badania kliniczne II fazy ς ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƛ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ млл-500 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŎƘƻǊƻōƻǿŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ Ƴŀ ǿǇƱȅǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƭŜƪΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƧ ŦŀȊȅ ƧŜǎǘ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭǳō ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ Řŀǿƪƛ ƭŜƪǳΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ς faktycznej 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ŎƘƻǊƻōƛŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 
ƭŜƪǳ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎŜōƻΣ ƭǳō ƧŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ς Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ Ȋ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƭŜƪŀƳƛΦ ²ȅƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ όǇƻ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǘŜǎǘŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ ŘŀƧŜ ȊƛŜƭƻƴŜ ǏǿƛŀǘƱƻ ƴŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ƭŜƪǳ Řƻ LLL ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΤ 

Á Badania kliniczne III fazy ς ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ LLL ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭŜƪ ǘŜǎǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎŜǘƪŀŎƘΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛu zaawansowania choroby, itp. III faza 
ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΦ 5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ƴŀ ƭŜƪΣ 
ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘto 
ǿ ŦŀȊƛŜ ǘŜƧ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿǿǎƪŀȊŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ 
ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ tƻƳȅǏƭƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŦŀȊȅ LLL ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪΤ 

Á wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƭŜƪǳ ƛ L± ŦŀȊŀ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘς ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
farmaceutycznego agencjach rejestracyjnych, takich jak FDA (ang. Food and Drug administration) w USA czy EMA 
(ang. European Medicines Agency) w Europie. 5ƻǇƛŜǊƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ƭŜƪ ƳƻȍŜ ǘǊŀŦƛŏ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪǊŀƧǳΦ L± 
ŦŀȊŀ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƭŜƪƽǿ Ƨǳȍ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜƧ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƴǘΦ ƭŜƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ ȊŀƭŜŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴǇΦ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳōƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭŜƪŀƳƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ 
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wȅǎǳƴŜƪΥ /ȅƪƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ 

ϝ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ biomedycznej 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ 
 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴƻǿŜƎƻ ƭŜƪǳ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Á /Ȋŀǎ ƻŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ L ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΥ р-8 lat; 

Á Czas od identyfikacji celu terapii do rejestracji leku: 12-15 lat (w skrajnych przypadkach do 20 lat); 

Á |ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƭŜƪǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪΥ улл Ƴƭƴ PLN όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪƻǎȊǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƭŜƪƻǿȅŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 
ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭŜƪƻǿŜƎƻύΦ 

²ȅƪǊŜǎΥ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ƭŜƪŀƳƛ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎΥ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ό±ƻƭ уΣ WŀƴǳŀǊȅ нллфύΣ !Ǉǘǳƛǘ LCC: The importance of Integration in the Selection of 
High Quality Clinical Candidates (January 2011), Tufts Center for the Study of Drug Development: Metrics on Technical Risks, 
/ƭƛƴƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όΧύ (February 2011), Definded Health Oncology Webinar (May 2013). 
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15.10. DOTACJE 

tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻǘŊŘ ōƭƛǎƪƻ 45,5 Ƴƭƴ t[b ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych, 
z ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ нлму ǊΦ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnegƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-нлнл ƴŀ αwƻȊǿƽƧ ƭŜƪǳ ǘȅǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ 
do immunoterapii przeciwnowotworowejέ όaǳƭǘƛ.ƻŘȅύΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 
ŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсΣн Ƴƭƴ PLNΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

Tabela: Dotacje przyznane Pure Biologics 
Okres realizacji Nazwa projektu ²ŀǊǘƻǏŏ 

projektu 
Dofinansowanie 

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] 

03.2013-11.2013 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭƻǿŜƎƻ ǘŜǎǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎŜƎƻ 
ȊŀƪŀȍŜƴƛŀ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƳƛƻŘƴŜƧ ǇŀǘƻƎŜƴŜƳ bƻǎŜƳŀ ŎŜǊŀƴŀŜ 

303 80% 242 

04.2013-03.2016 Opracowanie multitestu do szybkiej diagnozy infekcji 
ǿƛǊǳǎƻǿȅŎƘ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƳƛƻŘƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ 
ƳŀǎƻǿŜƎƛƴƛťŎƛŜ ǇǎȊŎȊƽƱ 

642 56% 359 

09.2014-02.2015 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿŜƧǏŎƛŀ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ 193 85% 164 

01.2015-01.2017 Opracowanie ǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜƪ ǇƻŘƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ōȅŘƱŀ ƛ ǏǿƛƵ 
opartych na rekombinowanych antygenach Hsp60, Omp40 oraz 
ŎȊťǏŎƛ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƧ [t{ ōŀƪǘŜǊƛƛ DǊŀƳ-ujemnych. 

577 79% 457 

03.2019-09.2019 hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛŀƱŜƪ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƧŀƧƻǿƻŘȊƛŜ 
kury 

328 80% 262 

09.2016-02.2019 LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƳƻŘǳƭŀǊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ tǳǊŜ!Ǉǘŀ Řƻ 
ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
terapeutycznym i diagnostycznym (PureApta) 

2 356 78% 1 829 

03.2017-09.2019 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘǳ bakteriofagowego 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ȊƎƴƛƭŎƽǿ 
ŎȊŜǊǿƛǳ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƳƛƻŘƴŜƧ 

1 306 80% 1 045 

04.2017-03.2020 ¦ǎƱǳƎƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƛ 
diagnostycznym (PureSelect2) 

4 253 77% 3 258 

12.2017-11.2019 Molecular Analytical Robotics Assays 2 394* 100% 2 394* 

01.2018-12.2020 bƻǿŜ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ ǳŘŀǊȊŜ ƳƽȊƎǳ όa!D..wL{ύ 

1 149* 80% 919* 

06.2018-12.2023 wƻȊǿƽƧ ƭŜƪǳ ǘȅǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ 
(MultiBody) 

32 037 75% 23 988 

06.2018-05.2023 wƻȊǿƽƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅǊƻōǳ 
medycznego do stosowania w leczeniu autoimmunologicznej 
choroby neurodegeneracyjnej (AptaPheresis) 

14 282 74% 10 542 

 Razem 59 820 76% 45 459 

* Projekt w konsorcjum; podane kwoty przeliczone z EUR na PLN ŘƻǘȅŎȊŊ ōǳŘȍŜǘǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
 ¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

Tabela: Projekty ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ b/.w ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎŜ na przyznanie dofinansowania 

Okres realizacji Nazwa projektu ²ŀǊǘƻǏŏ 
projektu 

Dofinansowanie 

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] 

02.2019-12.2023 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƛƳƳǳƴƻƭƛƎŀƴŘƽǿ ǊŜƪǊǳǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǳƪƱŀŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Řƻ ǿŀƭƪƛ Ȋ nowotworem (Pure Activator) 

39 905, 4 75,5% 30 130, 4 

  Razem 39 905, 4 75,5% 30 130, 4 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊƻƧŜƪǘȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ w sprawie przyznania dofinasowania 

Okres realizacji Nazwa projektu ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Dofinansowanie 

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] 

08.2018-07.2022 Opracowanie przesiewowego testu do wykrywania raka 
ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ό¦Ǌƻ{ŎǊŜŜƴύ 

6 942 77% 5 371 

  Razem 6 942 77% 5 371 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 
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W ramach emisji akcji serii C i wprowadzenia ich do Alternatywnego Systemu Obrotu NewConncet, 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻȊȅǎƪŀƱ ǏǊƻŘƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ  ƴŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Řƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ  tǊƻƧŜƪǘƽǿ  ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 
dotacji  w ramach Programu Operacyjnego IntelƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-нлнлΣ hǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀΥ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ 
.Ҍw ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΥ tǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ .ŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

16. htL{ D_j²b¸/I Lb²9{¢¸/WL Yw!Wh²¸/I L ½!Dw!bL/½b¸/I 9aL¢9b¢!Σ ² ¢¸a 
Lb²9{¢¸/WL Y!tL¢!_h²¸/IΣ ½! hYw9{ h.WB¢¸ {tw!²h½5!bL9a CLb!b{h²¸aΣ 
ZAMIESZCZONYMI W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ōŀdaniami kontraktowymi w oparciu o 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ōŀŘŀǿŎȊŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ 
²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƭŀǎŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
laboratorȅƧƴŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ .Ҍw ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ wƻƭŊ ƛ 
ƳƛǎƧŊ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 
technologicznym bez ponoszenie przŜȊ ƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ Ǉƻƴƻǎƛ 
ǘȅƭƪƻ ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǘȅƭƪƻ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƛ 
ŘǊƻōƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΦ ² ƻƪǊŜǎƛe sprawozdawczym i do dnia 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ нл҈ 
ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

17. hDj[b¸ htL{ t[!bh²!b¸/I 5½L!_!c L Lb²9{¢¸/WL 9aL¢9b¢! hw!½ t[!bh²!b¸ 
HARMONOGRAM ICH REALL½!/WL th ²twh²!5½9bL¦ W9Dh Lb{¢w¦a9b¢j² 5h 
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU ς ² tw½¸t!5Y¦ 9aL¢9b¢!Σ Y¢jw¸ bL9 h{L+D! 
w9D¦[!wb¸/I tw½¸/Ih5j² ½ twh²!5½hb9W 5½L!_![bh|/L ht9w!/¸Wb9W 

{ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 99,7 mln PLN, z czego 70, mln PLN zostanie sfinansowane dotacjami 
(w okresie 3Q.2018-2023). 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƻƎŊ ǳƭŜŏ ȊƳƛŀƴƛŜΦ  

¢ŀōŜƭŀΦ ½ōƛƻǊŎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2017-2023  

 wƻŘȊŀƧ ƴŀƪƱŀŘǳ 

Harmonogram CŀƱƪƻǿƛǘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

tys. PLN 

Przewidywana 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ 

tys. PLN 

Przewidywany 
ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘȅǎΦ 

PLN 

UŘȊƛŀƱ ǿ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ 

% 

PureApta Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

09.2016-02.2019 2 355,6 1 829,3 526,3 2,2% 

PureSelect2 Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

04.2017-03.2020 4 252,7 3 258,1 994,6 4,0% 

MultiBody Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

02.2018-12.2023 32 037,4 23 988,6 8 048,8  30,1% 

Uro Screen Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

08.2018-07.2022 6 942,2 5 370,7 1 571,5  6,52% 

Apta 
Pheresis 

Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

06.2018-05.2023 14 281,9 10 541,5 3 740,4  13,4% 

Pure HTS 
  

aparatura 
badawcza  

07.2018-07.2023 
  

6 610 
  

  6 610 
  

 6,2% 
  

Pure 
Activator 

Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

 02.2019-
12.2023 

39 905,4 30 130,4  9 775  37,5%  

RAZEM      106 385,2  75 118,6 31 266,6 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 
Á ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aǳƭǘƛ .ƻŘȅ ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ пΦллл ǘȅǎΦ t[bΣ ƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ 

07.2019  
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Á drugiego etapu projektu AptaPheresis ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нΦннт ǘȅǎΦ t[bΣ ƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ 
05.2019              

Á ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ όƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻύ ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǳǊŜ !Ǉǘŀ ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нтс ǘȅǎΦ t[bΣ ƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ 
realizacji do 03.2019 

Á drugiego etapu projektu Pure {ŜƭŜƪǘн ƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΦлом ǘȅǎΦ t[bΣ ƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ 
06.2019   

|ǊƻŘƪƛ ōťŘŊ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻȊŀ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ dotacjami przyznanymi przez Narodowe CentrǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ  όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪΦ ул҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ 
drodze kolejnych emisji akcji. 

18. LbChwa!/W9 h ²{½/½B¢¸/I ²h.9/ 9aL¢9b¢! th{¢Bth²!bL!/IΥ ¦t!5_h|/Lh²¸aΣ 
RESTRUKTURYZACYJNYM LUB LIKWIDACYJNYM 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ InformacyjnegoΣ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ǳƪƱŀŘƻǿŜ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜΦ 

19. LbChwa!/W9 h ²{½/½B¢¸/I ²h.9/ 9aL¢9b¢! th{¢Bth²!bL!/IΥ UGODOWYM, 
!w.L¢w!Àh²¸a [¦. 9D½9Y¦/¸Wb¸aΣ W9À9[L ²¸bLY ¢¸/I th{¢Bth²!c a! [¦. ahÀ9 
aL90 L{¢h¢b9 ½b!/½9bL9 5[! 5½L!_![bh|/L 9aL¢9b¢! 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ InformacyjnegoΣ ǿŜŘƭŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳƎƻŘƻǿŜΣ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜ ŀƴƛ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜΦ 

20. LbChwa!/WB b! ¢9a!¢ ²{½¸{¢YL/I Lbb¸/I th{¢Bth²!c tw½95 hwD!b!aL 
w½+5h²¸aLΣ th{¢Bth²!c {+5h²¸/I [¦. !w.L¢w!Àh²¸/IΣ ²_+/½bL9 ½ ²{½9[YLaL 
th{¢Bth²!bL!aL ² ¢hY¦Σ ½! hYw9{ h.9Wa¦W+/¸ /h b!WabL9W h{¢!¢bL9 мн aL9{LB/¸Σ 
LUB TAKIMIΣ Y¢jw9 ahD+ ²¸{¢+tL0 ²95_¦D ²L95½¸ 9aL¢9b¢!Σ ! Y¢jw9 ¢h 
th{¢Bth²!bL! ahD_¸ aL90 [¦. aL!_¸ ² bL95!²b9W tw½9{½_h|/LΣ [¦. ahD+ aL90 
L{¢h¢b¸ ²t_¸² b! {¸¢¦!/WB CLb!b{h²+ 9aL¢9b¢!Σ ![.h ½!aL9{½/½9bL9 {¢h{h²b9W 
LbChwa!/WL h .w!Y¦ ¢!YL/I th{¢Bth²!c 

Wedle wiedzy EƳƛǘŜƴǘŀΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǊƴȅŎƘ ŀƴƛ ƪŀǊƴƻǎƪŀǊōƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 
ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅŎƘΣ ŀƴƛ ƛƴƴȅŎƘΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭǳō ǘŀƪƛƳƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƭōƻ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 
Emitenta. 

21. ½h.h²L+½!bL! 9aL¢9b¢! L{¢h¢b9 ½ t¦bY¢¦ ²L5½9bL! w9![L½!/WL ½h.h²L+½!c 
²h.9/ th{L!5!/½¸ Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/IΣ Y¢jw9 ½²L+½!b9 {+ ² 
{½/½9Dj[bh|/L Y{½¢!_¢h²!bL9a {LB W9Dh {¸¢¦!/WL 9YhbhaL/½b9W L CLb!b{h²9WΤ  

9ƳƛǘŜƴǘΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǿƻƧŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ  

DƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 9ƳƛǘŜnta na 30ΦлфΦнлму ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
Á ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ς 83 781,92 PLN 
Á ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ς 144 729,85 PLN 
Á ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς 349 303,43 PLN 
Á Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ς 232 028,91 PLN 
Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ς 29 536,60 PLN 

Do daty Dokumentu Informacyjnego ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ.  

22. LbChwa!/W! h bL9¢¸th²¸/I hYh[L/½bh|/L!/I [¦. ½5!w½9bL!/I a!W+/¸/I ²t_¸² 
b! ²¸bLYL ½ 5½L!_![bh|/L Dh{th5!w/½9WΣ ½! hYw9{ h.WB¢¸ {tw!²h½5!bL9a 
FINANSOWYM, ZAMIESZCZONYMI W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ 
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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23. ²{Y!½!bL9 ²{½9[YL/I L{¢h¢b¸/I ½aL!b ² {¸¢¦!/WL Dh{th5!w/½9WΣ a!W+¢Yh²9W L 
CLb!b{h²9W 9aL¢9b¢! hw!½ Lbb¸/I LbChwa!/WL L{¢h¢b¸/I 5[! L/I h/9b¸Σ Y¢jw9 
th²{¢!_¸ th {thw½+5½9bL¦ h{¢!¢bL/I ½!¦5¸¢h²!b¸/I 5!b¸/I CLb!b{h²¸/I  

² ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлмт ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿΦ 
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24. L{¢h¢b9 ¦ah²¸Σ ² ¢¸a ¦ah²¸ I!b5[h²9Σ LbChwa!/¸Wb9Σ Yw95¸¢h²9 L thÀ¸/½9Y  

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ 9ƳƛǘŜƴǘΦ ½ŀ ǳƳƻǿť ƛǎǘƻǘƴŊΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Informacyjnym jest w ocenie Emitenta uzasadnione z uwagi na ich znaczenie dla 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ  

Przedmiot umowy Numer umowy Data umowy Strona umowy ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ 
(dane w PLN) 

hƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
umowy 

Uwagi 

Dofinansowanie projektu 
αInnowacyjna modularna 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ tǳǊŜ!Ǉǘŀ 
do selekcji modyfikowanych 
ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ o zastosowaniu 
diagnostycznym i 
terapeutycznym" 

POIR.01.01.01-00-0474/16-00 04.01.2017 r. bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 2 327 629,50 04.01.2017 - 28.02.2019   

Dofinansowanie projektu 
α¦ǎƱǳƎƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 
technologiczna do 
poszukiwania ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
terapeutycznym i 
diagnostycznym" 

POIR.01.01.01-00-0749/16-00 06.06.2017 r. bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 4 252 710,24 06.06.2017 - 31.03.2020   

Dofinansowanie projektu 
αOpracownie ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
preparatu bakteriofagowego 
wykorzystywanego w leczeniu 
ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ȊƎƴƛƭŎƽǿ 
ŎȊŜǊǿƛǳ ǇǎȊŎȊƻƱȅ ƳƛƻŘƴŜƧϦ 

POIR.04.01.04-00-0126/16-00 02.01.2017 r. bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 1 305 930,60  02.01.2017 - 30.09.2018 Projekt realizowany w 
konsorcjum. Umowa 

podpisana przez lidera 
konsorcjum - Instytut 
Immunologii i Terapii 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ t!b ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

Dofinansowanie projektu 
αwƻȊǿƽƧ ƭŜƪǳ ǘȅǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ 
klasie opartego o 
ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ 
immunoterapii 
przeciwnowotworowej 
(MultiBody)έ 

POIR.01.01.01-00-0947/17-00 21.06.2018 bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 31 037 380,00 06.2018-12.2023  
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Dofinansowanie projektu 
αwƻȊǿƽƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿ ƪƭŀǎƛŜ 
terapeutycznego wyrobu 
medycznego do stosowania w 
leczeniu 
autoimmunologicznej 
choroby neurodegeneracyjnej 
(AptaPheresis)έ 

POIR.01.01.01-00-1353/17-00 28.06.2018 bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 14 281 990,88 06.2018-05.2023  

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ  

Przedmiot umowy Numer umowy Data umowy Strona umowy ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ όŘŀƴŜ ǿ PLN) hƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ Uwagi 

Umowa kredytu 
odnawialnego w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

- 17.05.2017 r. mBank S.A. 150 000 36 ƳƛŜǎƛťŎȅ oprocentowanie na 
warunkach nie 

ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ        

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳƳƽǿ 

Przedmiot umowy Numer umowy Data umowy Strona umowy ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ όŘŀƴŜ ǿ PLN) hƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
umowy 

Umowa z Celon Pharma S.A ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻpracowania, 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
(bi)specyficznych wobec wybranych zdefiniowanych 
przez Celon Pharma S.A 

- 21.08.2018 Celon Pharma S.A  ½ŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ ȊƭŜŎŜƵ 21.08.2018-21.02.2020 

Wynajem powierzchni laboratoryjnej na potrzeby 
realizacji projektu POIR.01.01.01-00-0474/16-00  

PB/2/17 20.02.2017 r. ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ {Φ!Φ 284 560,71 20.02.2017 - 28.02.2019 

Wynajem aparatury naukowo-badawczej na potrzeby 
realizacji projektu POIR.01.01.01-00-0749/16-00 

PB/3/17B 03.07.2017 r. ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ {Φ!Φ 790 861,36 03.07.2017 - 31.03.2020 

Wynajem aparatury naukowo-badawczej na potrzeby 
realizacji projektu POIR.04.01.04-00-0126/16-00 

PB/5/17 15.09.2017 r. ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ {Φ!Φ 148 744,45 15.09.2017 - 31.07.2019 
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Wynajem powierzchni biurowej   17.05.2013 r. ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ {Φ!Φ ƻǇƱŀǘŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
6 814,96 

na czas ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

5ƻǎǘŀǿŀ ȊǳȍȅǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
projektu POIR.01.01.01-00-0474/16-00 

PB/1/17 10.02.2018 r. A-Biotech M. Zemanek-Zboch, sp.j. 775 950,23 10.02.2018 - 28.02.2019 

5ƻǎǘŀǿŀ ȊǳȍȅǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
projektu POIR.01.01.01-00-0749/16-00 

PB/3/17A 03.07.2017 r. A-Biotech M. Zemanek-Zboch, sp.j. 968 790,27 03.07.2017 - 31.03.2020 

5ƻǎǘŀǿŀ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ 
na potrzeby realizacji projektu POIR.04.01.04-00-
0126/16-00 

PB/6.2/17 13.10.2017 r. A-Biotech M. Zemanek-Zboch, sp.j. 185 661,80 13.10.2017 - 31.07.2019 

5ƻǎǘŀǿŀ ȊǳȍȅǿŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
laboratoryjnych na potrzeby realizacji projektu 
POIR.04.01.04-00-0126/16-00 

PB/6.1/17 17.10.2017 r. VWR International Sp. z o.o. 71 771,95 17.10.2017 - 31.07.2019 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

74 

25. OPIS RYNKU  

25.1. RYNEK FARMACEUTYCZNY 

²ŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ vǳƛƴǘƛƭŜǎLa{ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿ нлмс ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴŀŘ мΣм ōƭƴ ¦{5 ƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2016-нлнм ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ с҈Σ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ нлнм ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣр ōƭƴ ¦{5Φ ½ŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
Ǌȅƴƪǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōťŘŊΥ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳ 
ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǎǘŀƴƽǿ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ƨŀƪƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊȅȊȅƪŀ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ŎŜƴȅ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ αŘǊǳƎƛ ƪƭƛŦ 
ǇŀǘŜƴǘƻǿȅέΣ ŎȊȅƭƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƭŜƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 
ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭŜƪƛ ōƛƻǇƻŘƻōƴŜΦ  

²ȅƪǊŜǎΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ vǳƛƴǘƛƭŜǎLa{ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

|ǿƛŀǘƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ŀƴŀƭƛǘȅŎȅ ŦƛǊƳȅ taw ǎȊŀŎǳƧŊΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ ǿ 
ǘŜƳǇƛŜ р҈Σ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ нлнм ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƪΦ пл ƳƭŘ PLN.  

/ƛŊƎƱȅ ǇƻǎǘťǇ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƱŀƳǳƧŜ ōŀǊƛŜǊť ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎȊǳƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ƭŜƪƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ vǳƛƴǘƛƭŜǎLa{ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎyjnych terapii w 
ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƻƴƛȍŜƧ нл҈ ǿ нллс Ǌƻƪǳ Řƻ 30% w 2016 r. i 35% w 2021 r., przy 
ŎȊȅƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ рл҈Φ ¢Ŝƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ōťŘȊƛŜ 
wynikiem wȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ 
ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ  

½ ƪƻƭŜƛ 9ǾŀƭǳŀǘŜtƘŀǊƳŀ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2022 
ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сΣр҈ ƛ ǿ нлнн ǊΦ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣлс ƳƭŘ ¦{5Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ он҈ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť ōťŘȊƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭŜƪƽǿ ǎƛŜǊƻŎȅŎƘΦ  
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²ȅƪǊŜǎΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ Pharma 2017 

²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƭŜƪƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όммΣт҈ύ Ȋ ȊŀǊŀȊŜƳ ŘǊǳƎŊ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-2022 (12,7%). 
Przychody w tym ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǿ нлнн ǊΦ ƳŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ мфнΣн ƳƭŘ ¦{5Φ ½ŀ ŘǊǳƎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ сΣс҈Φ ½ŘŀƴƛŜƳ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ όмпΣс҈ύ ǿ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎŀƴǘƽǿ ς ƭŜƪƽǿ ƘŀƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ нлмт 

²ŜŘƱǳƎ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ǊƻǎƱȅ 
ǿ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ нΣп҈ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊ ǿ нлнн ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ мум ƳƭŘ ¦{5Φ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ǿ нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мрсΣт 
mld USD, co stanowi wzrost o 5,9% w stosunku do roku poprzedniego. 
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²ȅƪǊŜǎΥ DƭƻōŀƭƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ 

   

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ нлмт 

Dƭƻōŀƭƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ς ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ w globalnej 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ пл҈Φ YƻƴŎŜǊƴŜƳ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿ нлмс ǊΦ ōȅƱ tŦƛȊŜǊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ Ǌȅƴƪǳ 
ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ сΣл҈Σ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wƻŎƘŜ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ уΣт ƳƭŘ ¦{5Φ 

Proces poszukiwŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿ ǘƻ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ² ǘŀƪ ƻŘƪǊȅǿŎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƛǎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς jŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪǳ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ōŀŘŀƵ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭŜƪǳ όōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƭǳŘȊƛŀŎƘύΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊŀŦƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ ½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿŎȊŜǎƴŜ ŦŀȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘalnych ς ȊǿȅƪƭŜ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘǊƻƎƛŎƘ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ 
ǎƪŀƭťΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ƻŘ ƴƛŜŎŀƱŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŘȊƛŀƱƽǿ .Ҍw ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ȊŀƳƛŀƴ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ǳǿŀƎť ǿ ǎǘǊƻƴť ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƭŜƪƛ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƵΦ hōƛŜŎǳƧŊŎŜ 
wyniki (zwykle proof-of-conceptύ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ŦƛǊƳȅ ƭǳō ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ 
Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƎƻ ƭŜƪǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊƽōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋȅǎƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅǎƛƱƪǳ 
ǿƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe oraz podyktƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŊ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŊ ŎȊťǎǘƻ ǘǊǳŘƴƻ 
ƧŜǎǘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ŘǳȍȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ŦƛǊƳƻƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪǳ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪΣ ŀ ŘǳȍȅƳ ŦƛǊƳƻƳ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧǏǿƛŜȍǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŦƛǊƳȅΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǳȍŜƧ ŦƛǊƳȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΣ ǎǘŊŘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ άǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŀέ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ 
ōǊŀƴȍȅ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ǊƻŘȊŊ ǎƛť ǇƻȊŀ ŘǳȍȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǘƻ ǘŀƳ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊǳƪŀŏ 
ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎǇŀǊǘŜƧ ōǊŀƪƛŜƳ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ 
ǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛΦ bŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘǊƻƴŊ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƛŎƘ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ƛ ǿƎƭŊŘ 
w detale danej dziedziny ōŀŘŀƵΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻōƻŘȅ ǿ 
ǳƧťŎƛǳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΦ tǊȊȅ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ 
ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ŀ ǎŀƳŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŎȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅΦ ¢ŀ ȊƳƛŀƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ŎƛťȍŀǊ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǿ Ȋŀkresie dostosowanym do procesu 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿΦ 

25.2. RYNEK BIOTECHNOLOGICZNY 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ D¦{ αBiotechnologia i nanotechnologia w Polsce w 2016 rokuέ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ муп ŦƛǊƳȅΣ ŎȊȅƭƛ ƻ мр҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ²ŀǊǎȊŀǿťΣ 
YǊŀƪƽǿΣ _ƽŘȋΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ tƻȊƴŀƵ ƻǊŀȊ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ {ǇƻǏǊƽŘ муп ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ мму ōȅƱ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ό.w5CύΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ млр ŦƛǊƳŀŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ 
wykorzystaniu technik biotechnologicznych (DBF). 
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²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƽƱŜƪ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Τ .C όŀƴƎ. Biotechnology Firms) ς ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀōȅ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ǿȅǊƻōȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƛκƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΦΤ 5.C όŀƴƎΦ 
Dedicated Biotechnology Firms) ς to firmy, ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƭǳōκƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ƛ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊɫ тр҈ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǎǿƻƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦΤ w5C όang. Biotechnology Research & Development Firms) ς ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
biotechnologii. 

hǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧť ŎŜƴǘǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƻ !ȊƧƛ ōŊŘȋ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƭǳō ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎƱǳƎƛ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳΦ tƻƭǎƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ naukowe oraz 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ {ȊŀƴǎŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ 
ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛΦ 

{ǇƽƱƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘŊȍŀƧŊ Ȋŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƛ ŦƻǊƳ ǘŜǊŀǇƛƛΦ ²ƛŜƭŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ŎȊȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ŎƘƻǊƽō 
ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀceutycznego, jego wzrostu i rozwoju, a zarazem szerszego rozwoju technologicznego z tym 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜƪƽǿΣ ƭŜŎȊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ōȅƱȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƻōŜŎƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ȍŀŘƴŜƧ ǇƻƪǊŜǿƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘȅƳ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς 
ŦƛǊƳȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ŜƭǾƛǘŀΣ hƴŎƻ!ǊŜƴŘƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ŎȊȅ /Ŝƭƻƴ tƘŀǊƳŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƎǊǳǇŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿΦ  

¢ŀōŜƭΥ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ мл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ  

 {ǇƽƱƪŀ  
Przychody [mld USD] ¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ Wydatki na B+R [mld USD] 

2016 2022P CAGR 2016 2022P 2016 2022P 

Novartis 41,6 49,8 3% 5,4% 4,7% 7,9 8,8 

Pfizer 45,9 49,7 1% 6,0% 4,7% 7,8 8,0 

Roche 39,6 49,6 4% 5,2% 4,7% 8,7 9,6 

Sanofi 34,2 41,7 3% 4,4% 3,9% 5,7 6,9 

Johnson & Johnson 31,7 40,5 4% 4,1% 3,8% 7,0 8,2 

Merck & Co 35,7 38,5 1% 4,6% 3,6% 6,8 7,4 

AbbVie 25,3 34,0 5% 3,3% 3,2% 4,2 4,8 

GlaxoSmithKline 27,8 33,7 3% 3,6% 3,2% 4,7 5,3 

AstraZeneca 21,0 28,4 5% 2,7% 2,7% 5,6 5,8 

Celgene 11,1 26,0 15% 1,4% 2,5% 2,8 5,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ нлмт 

bŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘȊǿΦ .ƛƎ tƘŀǊƳŀ ς ǿƛŜƭƻƳƛƭƛŀǊŘƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭŜƪƛ ƴƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōƻǿƻ ƎǊǳǇť 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ όƴǇΦ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴŊ ƎǊǳǇť ƭŜƪƽǿΣ ŎȊȅ 
nawet pojedyncze leki) oraz liczne start-upy oraz spin-ƻŦŦȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƻŘƪǊȅŏ ŎȊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 9a! ό9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜ !ƎŜƴŎȅύΣ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ Ȋŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭŜƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť twLa9 όtwLƻǊƛǘȅ a9ŘƛŎƛƴŜǎύΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǇƻȊǿƻƭƛŏ 
ǎȊȅōŎƛŜƧ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǿŘǊŀȍŀŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƭŜƪƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŦƛǊƳ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭŜƪƽǿΦ 
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LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪich UE. W szerszej perspektywie inicjatywy 
ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǎŊ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƭŜƪƽǿ ǿƛŜƭƻǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ κ ƪƻƴƛǳƎŀǘƻǿȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ 9ǾŀƭǳŀǘŜtƘŀǊƳŀ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ tŜƴŜǘǊŀŎƧŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť Ȋ нр҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǿ нлмс ǊΦ Řƻ ол҈ ǿ нлннǊΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ 
ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлнн ǊΦ рн҈ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǏǊƽŘ млл ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀƧƳƛŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜƪ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƭŜƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊƎƽŘ ƴŀ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ȅƪǊŜǎΥ |ǿƛŀǘƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǊŜŎŜǇǘť ƛ h¢/ ǿŜŘƱǳƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΥ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ Ǿǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ нлмт 

[Ŝƪƛ ōƛŀƱƪƻǿŜ όōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜύ 

LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƭŜƪŀƳƛ ōƛŀƱƪƻǿȅƳƛΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлмо ǊΦ ǇƻƴŀŘ ру҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭŜƪƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΦ 

Wykres: Globalny biƻƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅ ǊȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ώƳƭŘ ¦{5ϐ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ Υ αDƭƻōŀƭ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ tǊƻǘŜƛƴ 5ǊǳƎǎ aŀǊƪŜǘέΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

²ŜŘƱǳƎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ōƛƻƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅ ǊȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ ōȅƱ ǿŀǊǘ мттΣт ƳƭŘ ¦{5 ƛ 
ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻ тΣп҈ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ оосΣф ƳƭŘ ¦{5 ǿ нлнр ǊΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлмо ǊΦ ǇƻƴŀŘ 
ру҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭŜƪƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿΦ 

²ǏǊƽŘ нл ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ нлмс ǊΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƭŜƪƛ ōƛŀƱƪƻǿe. Ponadto w pierwszej 
ŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƭŜƪƛŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 
ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ нлмс ǊΦ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ мсΣм ƳƭŘ ¦{5Σ ōȅƱ ƭŜƪ IǳƳƛǊŀ ŦƛǊƳȅ !ōōǾƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊǘy o 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻΦ 

 

177,7 

336,9 

2017 2025 P 

CAGR 
7,4% 
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¢ŀōŜƭŀΥ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƭŜƪƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ нлмс ǊΦ 

 Poz. Lek Firma Obszar terapeutyczny 
Przychody [mld USD] 

2016 2015 

1 Humira Abbvie Immunologia 16,1 14,0 

2 Harvoni Gilead /ƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜ 9,1 13,9 

3 Enbrel Amgen/Pfizer Immunologia 8,9 8,7 

4 Remicade Johnson & Johnson/Merck & Co Immunologia 8,2 8,4 

5 MabThera/Rituxan Roche Onkologia 7,2 7,0 

6 Revlimid  Celgene Onkologia 7,0 5,8 

7 Avastin  Roche Onkologia 6,7 6,6 

8 Herceptin Roche Onkologia 6,7 6,5 

9 Lantus Sanofi Diabetologia 6,1 6,8 

10 Prevnar Pfizer Szczepionka 5,7 6,2 

11 Xarelto  Bayer/Johnson & Johnson /ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ 5,4 4,3 

12 Eylea Regeneron/Bayer Okulistyka 5,0 4,0 

13 Lyrica Pfizer Neurologia 5,0 4,8 

14 Neulasta Amgen Onkologia 4,6 4,7 

15 Seretide/Advair GlaxoSmithKline 
/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
oddechowego 

4,3 4,5 

16 Copaxone Teva Neurologia 4,2 4,0 

17 Sovaldi  Gilead /ƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜ 4,0 5,3 

18 Tecfidera Biogen Neurologia 4,0 3,6 

19 Januvia Merck & Co Diabetologia 3,9 3,9 

20 Opdivo Bristol-Myers Squibb Onkologia 3,8 0,9 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƘŀǊƳŀ/ƻƳǇŀǎǎ 

tǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƎƭŊŘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
monoklonalnych (mAbύΦ 5ƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-нлмс ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ōŀŘŀƵ ƻ ммр҈Φ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ōƛǎǇŜŎȅŦƛƪƽǿΦ 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ monoklonalnych w rozwoju klinicznym 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Dƭƻōŀƭ5ŀǘŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

² ƳŀǊŎǳ нлмт ǊΦ ǿ ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ос ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмр ǊΦ ōȅƱƻ 
ǘƻ нр ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴȅ Ǉƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ς ōƭƛƴŀǘǳƳƻƳŀōǳ ό.ƭƛƴŎȅǘƻ ŦƛǊƳȅ 9ƭƛ [ƛƭƭȅύΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť wprowadzenia na 
ǊȅƴŜƪ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ άBispecific 
Antibody Therapeutics Market, 2014ς2024έΣ ƻǎŎȅƭƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿƻƪƽƱ рΣу ƳƭŘ ¦{5 ǊƻŎȊƴƛŜΦ 
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25.2.1. ¦{_¦DL D9b9wh²!bL! bh²¸/I tw½9/L²/L!_ 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ wƻƻǘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмт ǊΦ ōȅƱ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅ ƴŀ нΣн ƳƭŘ ¦{5Σ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǎǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΣ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ 
o 4,7% i ǿ нлнт ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿŀǊǘƻǏŏ оΣр ƳƭŘ ¦{5Φ {ǇƻǏǊƽŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ 
ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƘȅōǊȅŘƻƳȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŦŀƎƻǿŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ нр-30% rynku. 
!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ǎŊ ƴƛǎȊƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƪƻƳƽǊŎŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
rodzaje prezentacji.  

²ȅƪǊŜǎΥ Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ώƳƭŘ ¦{5ϐ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Υ α!ƴǘƛōƻŘȅ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΥ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tƭŀǘŦƻǊƳǎ нлмт-нлнтέΣ wƻƻǘǎ !ƴŀƭysis 

wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀƳƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛ in vitro ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ƭǳŘȊƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƭǳō ƛŎƘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘȅΦ 5ƭŀ ǘŜƎƻ ǇƻŘǘȅǇǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сΣм҈Σ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōƴƛȍƻƴŊ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƴƻǏŏ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘŀƧŊ ƻƴŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭŜƪƽǿ ƻ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŦŀƎƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ tǳǊŜ{ŜƭŜŎǘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ōƛŀƱŜƪ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 
ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ŦŀƎƻǿŊ Ƴŀ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Ȋ лΣнт ƳƭŘ ¦{5 Řƻ лΣпт ƳƭŘ ¦{5 ǿ 
нлнт ǊΦΣ Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ǎǘƻǇť ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣт҈Φ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ŜǘŀǇȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƴŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΥ antigen design (5%), hit generation (40%), lead 
selection (10%), lead optimization (30%) oraz lead characterization (15%). 

Aptamery 

Aptamery to oligonukleotydy ς ƪǊƽǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻƴƛŎƛƻǿŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƪǿŀǎǳ ƴǳƪƭŜƛƴƻǿŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ wb! ƛ 
DNA (DNA jednak jest w swojŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ŘǿǳƴƛŎƛƻǿŜύΦ LŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŀ ǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ƴǳƪƭŜƻǘȅŘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŊ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳ ƭƛƎŀƴŘŜƳ όŎŜƭŜƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅƳύΦ !ǇǘŀƳŜǊȅ ƳƻƎŊ ǿƛŜŎ 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ƧŜΥ ǎȊŜǊǎȊŀ Ǉǳƭŀ ŎŜƭƽǿ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǊƻȊƳƛŀǊΣ ƴƛǎƪŀ ƭǳō 
ȊŜǊƻǿŀ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƴƻǏŏΣ ǿȅǎƻƪŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ όǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀύ ŎȊȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 
ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƴŀǘǳǊŀŎƧƛΦ {ȅƴǘŜȊŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǘŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴŀΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ich pozyskiwania na drodze selekcji in 
vitro ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ǘŜŎƘƴƛƪť ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŦŀƎƻǿŜƧ Řƭŀ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱΦ !ǇǘŀƳŜǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 
Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ōƛƻǎŜƴǎƻǊƽǿ ƛ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

Na ten ƳƻƳŜƴǘ ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎȊƱȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǇŜƎŀǇǘŀƴƛōΣ ǇŜƎƴƛǾŀŎƻƎƛƴΣ ŦƻǾƛǎǘŀύΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΣ 
ŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ Ƨeden lek oparty o aptamer ς aŀŎǳƎŜƴΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ȊǿȅǊƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƭŀƳƪƛ ȍƽƱǘŜƧ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ όŀƴƎΦ Age-related Macular Degeneration, AMD).  

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ h¢!{ŜƴǎŜ ŎȊȅ !Ŧƭŀ-Sense, ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻŎƘǊŀǘƻƪǎȅƴ ƛ ŀŦƭŀǘƻƪǎȅƴ ǿ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅΣ ǇǎȊŜƴƛŎȅΣ ǇƛǿƛŜ ŎȊȅ ǿƛƴŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ƴŀǳƪƻǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƻǿȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ 
diagnostycznych. 

!ǇǘŀƳŜǊȅΣ ƳƛƳƻ ƛŎƘ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ ΩфлΣ ƴƛŜ ŘƻǘŀǊƱȅ ǎȊŜǊȊŜƧ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘǊƻƎƛ ƛŎƘ 
ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ 
aptamerami do ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇŀǘŜƴǘȅ ǘŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƭŜƧƴƻ ǿȅƎŀǎŀƧŊΣ 
ŀ ǊƽȍƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŜƭŜƪŎƧƛ in vitro ǘǊŀŎŊ ǇǊŀǿŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ŎƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ 
ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ōŀŘŀƵ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŀǇǘŀƳŜǊŀƳƛΣ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƭŀōƛƭƴƻǏŏ όǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ 
deƎǊŀŘŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ŜƴȊȅƳȅ ƻōŜŎƴŜ ǿ ƪǊǿƛύ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŎŜŎƘȅ ƪǿŀǎƽǿ ƴǳƪƭŜƛƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ Ǌȅƴƪƻǿȅ ƳŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŦŜǊǳƧŊ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ǎŀƳȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ 
ŀǇǘŀƳŜǊƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǘŀƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎŊ {ƻƳŀ[ƻƎƛŎ LƴŎΦ ό¦{!ύΣ !ǇǘŀƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƴŎΦ 
όYƻǊŜŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀύΣ wƛōƻƳƛŎ LƴŎΦ όWŀǇƻƴƛŀύ ŎȊȅ bh··hb tƘŀǊƳŀ !D όbiemcy). 

2,2 
3,5 

2017 2027P 

CAGR 
4,7% 
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tƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛƛ ƭǳō ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊȅƧŊ ǎƛť ǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧť όƻŘōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǎǘȅƳǳƭŀŎƧťύ ǳƪƱŀŘǳ ƛƳƳƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Řƻ ǿŀƭƪƛ Ȋ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΦ hǎƛŊƎŀ ǎƛť 
ǘƻ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƭŀŎƧť ǘȊǿΦ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ όLtYύ ς ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƳƛťŘȊȅƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜ ƭǳō ǎǘȅƳǳƭŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳƽǊŜƪ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ LƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŀ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊȊŜƱomowych kamieni milowych w rozwoju terapii przeciwnowotworowych, a dynamika wzrostu tego 
ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ рл҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ .ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴȅŎƘ 
ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ αList of 2017 Immuno-Oncology Medicines in Development", PhRMA tylko w 2017 r. w rozwoju klinicznym 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻƴŀŘ нпл ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻǘŜǊŀǇƛƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ƳƻƴƻƪƭƻƴŀƭƴŜ ƭǳō !5/ǎΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ŘǳȍŊ ƎǊǳǇť ǘŜǊŀǇƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ /!w-T. 

hōŜŎƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ŎȊǘŜǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿƻōŜŎ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ όLtYύ - 
ipilimumab (CTLA-4), nivolumab i pembrolizumab (PD-1), atezolizumab (PD-[мύΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ ŘŀƧŜ ƭŜǇǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ŀƴƛȍŜƭƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻǎƻōƴƻΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ LtYΦ ² ŦŀȊƛŜ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭŜƪƛ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƽǿ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊƴŀƴŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋŀ нлмт ǊΦΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƽǿ t5-1 i PD-[м ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƪƛƭƪŀ 
ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŘƻƭŀǊƽǿΦ ²ƛŜƭŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇǊƽōǳƧŜ ǎƛť ȊŀǎǘŊǇƛŏ ǇŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀōŜƳΣ ƴƛǾƻƭǳƳŀōŜƳ ŎȊȅ 
ipilimumaōŜƳ όƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ нлл ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ Ǝƭƻōŀƭƴȅ 
ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻΦ wƻȊǿƛƧŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇǊƻƧŜƪǘ aǳƭǘƛ.ƻŘȅ 
ŘƻōǊȊŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ LtYΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ όt5-1 i PD-
L1). 

aƛƳƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ƭŜƪƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ǘȊǿΦ L ƛ LL ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ /¢[!-4 i PD1/PD-L1, na rynku nadal widoczne jest 
ogromne zapotrzebowanie na kolejne terapeutyki skierowane wobec innych IPK. 

wȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

|ǿƛŀǘƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ƭŜƪƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмс ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ммо ƳƭŘ ¦{5 όDƭƻōŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ¢ǊŜƴŘǎ нлмтύΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǘŜƳǇƻ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱƻ тΣф҈ ƛ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳ ƛƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƪƻǎȊǘƻƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ 
prowadzenia terapiƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōȅƱ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǎǘťǇ ƴŀǳƪƻǿȅΣ Ƨŀƪƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
immunoonkologii oraz terapii celowanych. W latach 2011-нлмс Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ су ƭŜƪƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
нн ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ όпс҈ύ ƳƛŀƱȅ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ от ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘΦ hōƻƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ Ǌȅƴƪǳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭŜƪŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΦ 

tǊƻƎƴƻȊȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ с-9% do 2021 r., co 
ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƻƴ ǿǘŜŘȅ мптςмтт ƳƭŘ ¦{5Φ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Ŏzynnych 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƵ 
ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ пр҈ ƛ ǿ нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сом ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪΦ [Ŝƪƛ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ŎŜƭƻǿŀƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ фл҈ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭŜƪƽǿ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƵΦ 

wȅǎǳƴŜƪΥ ²ŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммς2021, mld USD 

 

ÀǊƽŘƱƻΥ {ƻǳǊŎŜΥ Lv±L!Σ MIDAS, Q4 2016, IQVIA Institute for Human Data Science, Mar 2017; Global Oncology Trends 2017 

wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƭŜƪƽǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ƛƳƳǳƴƻƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ό{ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ ƛ ƪǊŀƧŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧύΦ bƻǿŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ǇƻǇǊŀǿť ǿȅƴƛƪƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΦ ²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ōťŘŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōŜŎƴƛŜ 

90  
mld USD 

113  
mld USD 

147-177  
mld USD 
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CAGR	2011-2016:	7,9%		

prognozowany	CAGR	

2016-2021:	6-9%		
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ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛȍǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŀ ǳǘǊŀǘŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧ ƛ 
ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƭŜƪƽǿ ōƛƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘ ǘŜƴ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻbnie 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵΣ ǎȊȅōǎȊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō 
nowotworowych. 

hōŜŎƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭŜƪƽǿ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ wƻŎƘŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
glƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ѻΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ wƻŎƘŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊŜƳ ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳΣ ŎƘƻŏ ƧŜƎƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǿ нлнн ǊΦ ǎǇŀŘƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƛŜǎƛŜ мпΣр҈Φ  

¢ŀōŜƭŀΥ YƻƴŎŜǊƴȅ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭŜƪƽǿ ƻƴƪologicznych w 2022 r. 

 Poz. {ǇƽƱƪŀ  
Przychody ¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ 

2016 2022P CAGR 2016 2022P 

1 Roche 26,411 27,822 1% 28,2% 14,5% 

2 Celgene 10,097 19,368 11% 10,8% 10,1% 

3 Johnson & Johnson 4,963 12,784 17% 5,3% 6,7% 

4 Pfizer 4,924 12,462 17% 5,3% 6,5% 

5 Bristol-Myers Squibb 6,907 12,293 10% 7,4% 6,4% 

6 Novartis 9,330 11,270 3% 10,0% 5,9% 

7 AstraZeneca 3,383 10,490 21% 3,6% 5,5% 

8 Merck & Co 1,716 9,807 34% 1,8% 5,1% 

9 AbbVie 2,409 8,344 23% 2,6% 4,3% 

10 Eli Lilly 3,616 5,308 7% 3,9% 2,8% 

Pierwsza 10 73,757 129,949 10% 78,7% 67,6% 

Pozostali 19,991 62,281 21% 21,3% 32,4% 

Sektor razem 93,747 192,230 13% 100,0% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ tƘŀǊƳŀ нлмт 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ǿ нлмт ǊΦ ǿ ǎŀƳȅŎƘ ǘȅƭƪƻ {ǘŀƴŀŎƘ 
½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘ мΣс Ƴƭƴ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ слл ǘȅǎΦ ȊƎƻƴƽǿ Ȋ 
powodu choroby nowotworowej. OƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ Ǌŀƪŀ ǿȅƴƻǎƛ нл҈Σ ŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ пл҈ 
ƭǳō ǿƛťŎŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘǊǳƎŊ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǏƳƛŜǊŎƛ ǿ ¦{!Φ 

bƻǿƻǘǿƽǊ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ 

wŀƪ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƛ ƻŘōȅǘǳ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǳ ƪƻōƛŜǘ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлму ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ фт ллл ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ по ллл ǇǊȊȅǇŀŘƪƽw raka odbytu. 
² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ рл ллл ƻǎƽō ǳƳǊȊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΦ hƎƽƭƴŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ǘƻ 
ƻƪƻƱƻ пΣт҈ όƳťȍŎȊȅȋƴƛύ ƻǊŀȊ пΣп҈ όƪƻōƛŜǘȅύΦ LƭƻǏŏ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƛ ƻŘōȅǘǳ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ 

PodobƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŎƘƻǊƻōťΦ ²ǏǊƽŘ 
ƳŜǘƻŘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛťΥ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǊŀŘƛŀŎȅƧƴŜΣ ŀōƭŀŎƧť ƻǊŀȊ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ǘƧΦ ŎƘŜƳƻǘŜǊŀǇƛťΣ 
ǘŜǊŀǇƛť ŎŜƭƻǿŀƴŊ ƛ ς od niedawna ς ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛťΦ ² ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǘŜǎǘǳƧŜ ǎƛť ƴƻǿŜ 
ŎƘŜƳƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƭŜƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΦ ² ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜǎǘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎȊŎȊŜǇƛƻƴƪť ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊΦ aƛƳƻ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴŀŘŀƭ ōǊŀƪǳƧŜ ǘŀƪƛŎƘ ƭŜƪƽǿΦ 

bƻǿƻǘǿƽǊ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ 

bƻǿƻǘǿƽǊ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ Řƻǘȅƪŀ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ спл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ 
ǎƛť ƻƪƻƱƻ нл ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō jest diagnozowana w zaawansowanym stadium choroby 
ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛƴǿŀȊȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊƱŜ Ǌƻƪƻǿŀƴƛŀ - рл҈ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΣ ǇƛŊǘŜƎƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǎǘǎȊŜ 
zacƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΦ {Ǉƻǎƽō ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
choroby w chwili rozpoznania. 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ Ƴŀ Ȋōȅǘ ǇƽȋƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōȅΦ 
hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƎǳȊŀ ǳǇƱȅǿŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜ ŎȊŀǎǳΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ 
Ƨǳȍ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊƻƎǊŜǎƧŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǘǊǿŀ о-с ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊɫ wykrywane na poziomie 
nowotworu inwazyjnego, ƧŜǎǘ ǘƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ Řƻ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛǳ ŎƘƻǊƻōȅΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ƻōƧŀǿŜƳ ƧŜǎǘ ōŜȊōƻƭŜǎƴŜ ƪǊǿŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƛƪŎƧƛ 
(krwiomocz), bolesne oddawanie moczu lub uczucie niŜǇŜƱƴŜƎƻ ƻǇǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΦ hōƧŀǿȅ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊǳ ƛ ƳƻƎŊ Ʊŀǘǿƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƳȅƭƻƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ŘǊƽƎ ƳƻŎȊƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƱŀ ƛƴŦŜƪŎƧŀ 
ŎȊȅ ƪŀƳƛŎŀΦ /Ȋŀǎ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŊ ŎƘƻǊƻōŊ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪ ǇƽȋƴŜƧ 
ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǘƻΥ ȊōŀƎŀǘŜƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƘƻǊƻōȅ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ƭŜƪŀǊȊȅ ǳǊƻƭƻƎƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŎƘƻǊȊȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƎƻ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƻ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƴŀ ȊŀōƛŜƎ. Problemem w 
ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱƻǏŏ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ 
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ǿȊƴƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ 
antynowotworowej. 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ Ŏƻ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ŏƻ ǎȊŜǏŏ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 
choregƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ƴŀǿǊƻǘȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŜǎƧŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȍȅŎƛŀΦ 

²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ǇǊƻŎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΥ ǿŎȊŜǎƴŜ ǿȅƪǊȅŎƛŜΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 
Ǌŀƪ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳ ǎȊȅōƪƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳΣ ȊǿƱƻƪŀ Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ǘȅƎƻŘƴƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿȅƭŜŎȊŀƭƴƻǏŏΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǊŀƪƛŜƳ ǇťŎƘŜǊȊŀ 
ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ hŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ¦ǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳȍȅŎƛŜ ǿȅǎƻŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀōƛŜƎƽǿ ŜƴŘƻǎƪƻǇƻǿȅŎƘΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ǿ ƻƴƪƻƭƻƎƛƛ ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻ 
ƎǊŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǌƻƭť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ƭŜŎȊŜƴƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǘŜǎǘȅΥ .¢!Σ .¢!-¢w!Y ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇťŎƘŜǊȊƻǿŜƎƻ 
ŀƴǘȅƎŜƴǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŜƎƻ ƭǳō ǘŜǎǘȅ ōŀŘŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ōƛŀƱƪŀ batннΣ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧťƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳ 
ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ŎȊǳƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿ 
przypadku BTA-TRAK. 

Choroby rzadkie (sieroce) 

/ƘƻǊƻōȅ ǊȊŀŘƪƛŜ όƭǳō αǎƛŜǊƻŎŜέΣ ŀƴƎΦ orphan diseasesύ ǘƻ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς 
ǿŜŘƱǳƎ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƛťŎƛǳ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎy 
ŎƘƻǊƽō ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǊȊŀŘƪƛŜ όǿƎΦ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘ о Řƻ ǇƻƴŀŘ с ǘȅǎƛťŎȅ ǎŎƘƻǊȊŜƵύΣ ŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ŎƘƻǊȅŎƘ ǎȊŀŎǳƧŜ 
ǎƛť ƴŀ ƻƪƻƱƻ с ǇǊƻŎŜƴǘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ ол Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƴŀǿŜǘ н Ƴƛƭƛƻƴȅ 
ƻǎƽōΦ hƪƻƱƻ тр҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŏ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŎƘƻǊƻōȅ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘkich 
grupach wiekowych. 

/ƘƻǊƻōȅ ǎƛŜǊƻŎŜ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ς ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ŜǘƛƻƭƻƎƛŊΣ ƻōƧŀǿŀƳƛ ƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƱŊŎȊȅ ƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ŏƛťȍƪƛ 
ǇǊȊŜōƛŜƎ όŎȊťǎǘƻ ǿȅǎƻƪŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏύΣ ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻraz 
ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ς ƴŀ фр҈ ǘȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ƛ 
przyspiŜǎȊȅŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ƛŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŊ ƛ ǘŜǊŀǇƛŊΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻƳƻŎ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛ 
ŦƛǊƳȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ Řƭŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǇƻǿǎǘŀƱȅ 
narodowe plany dla chƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ ½ŘǊƻǿƛŀ ǘǊǿŀƧŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ϧtƭŀƴ Řƭŀ ŎƘƻǊƽō 
ǊȊŀŘƪƛŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-нлмфϦΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ŎƛŜǊǇƛŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ŎƘƻǊƻōȅ ǊȊŀŘƪƛŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ όC5!Σ 9a!Σ 
ƛǘǇΦύΣ ƪǘƽǊŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇƛƛ Řƭŀ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ƛ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƛ 
inne procedury administracyjne. 

²ŜŘƱǳƎ ƪƻƴƎǊŜǎǳ Ȋ нлм2 r. w Berlinie, Annual European ISPORCongress, istnieje istotne zapotrzebowanie rynkowe oraz 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ Řƭŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƎƽƭƴƻǇǊȊȅƧťǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ ŎƘƻǊƻōŀ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ŎŜƭ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƭǳō ȊŀƎǊŀȍŀ ƧŜƳǳ 
ȍȅŎƛǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȊǿΦ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƳŜŘȅŎȊƴŊ όŀƴƎΦ unmet medical need). 

½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀ 

½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀ όbah ς ang. neuromyelitis opticaύ ƧŜǎǘ ǊȊŀŘƪŊ ƴŀǇŀŘƻǿŊ ŘŜƳƛŜƭƛƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǇŀǘƻƭƻƎƛŊ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜǳǊƻŘƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿȊǊƻƪǳΣ Řƻ ǇŀǊŀƭƛȍǳ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 
ǏƳƛŜǊŎƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜƳƛŜƭƛƴƛȊŀŎȅƧƴȅ bah Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ōȅƱƻ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǘwardnienie rozsiane, ale 
ǇƻǎǘťǇ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ȊƴŜǳǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŦƻǊƳť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ 

½ŜǎǇƽƱ 5ŜǾƛŎŀ ƧŜǎǘ ŎƘƻǊƻōŊ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪŊ ƛ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴǳ όŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ǘŜȍ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛύ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎƘƻǊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŊ ƻŘ лΣр Řƻ мл ƻǎƽō ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻƴŀ ƻƪΦ мл ǊŀȊȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳ 
ƪƻōƛŜǘ ƴƛȍ ǳ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ²ǏǊƽŘ !ȊƧŀǘƽǿΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ WŀǇƻƴƛƛΣ ƻƪƻƱƻ ол҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŎƘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜ 
ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ƻōǊŀȊ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ bah ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ Ȋ ŘǳȍŊ ŘƻȊŊ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΣ ȍŜ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ŎƛŜǊǇƛŊŎȅ ƴŀ ŦƻǊƳť ǿȊǊƻƪƻǿŊ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǎƛŀƴŜƎƻ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƻōŀǊŎȊŜƴƛ ǎŊ 
½ŜǎǇƻƱŜƳ 5ŜǾƛŎŀΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ǘŜǊŀǇƛŀ ŎŜƭƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿ bahΣ ŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǇƻŘŀǿŀƴƛŜ ƪƻǊǘȅƪƻǎǘŜǊƻƛŘƽǿΣ ŀ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ƭƛƴƛť ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŊ ƭŜƪƛ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎȅƧƴŜΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ Ƨŀƪ 
ƛ ŘǊǳƎŀ ƭƛƴƛŀ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǳōƻŎȊƴȅƳƛ όŘƭŀ ƪƻǊǘȅƪƻǎǘŜǊƻƛŘƽǿ ǎŊ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǊŜǘƛƴƻǇŀǘƛŜΣ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻȊŀΣ 
ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿΣ ǎǘŀƴȅ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜΣ ƛƴŦŜƪŎƧŜΣ ŘŜǇǊŜǎƧŀΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪǊŊȍŜƴƛŜƳΣ ŀ Řƭŀ ƭŜƪƽǿ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘΥ ŎƛťȍƪƛŜ 
ƛƴŦŜƪŎƧŜύΦ bah ǎǇŜƱƴƛŀ ȊŀǘŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ōȅ ǳȊƴŀŏ ǘť ŎƘƻǊƻōť Ȋŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘŜǊŀǇƛť ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǊȅƴƪƻǿŜΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴŀŎƛǎƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ C5! ƛ 9a!Σ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ 
ǊȊŀŘƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƭŜƪ {ƻƭƛǊƛǎ όŜŎǳƭƛȊǳƳŀōύ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜȊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ 
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Alexion w leczeniu aHUS (ang. atypical hemolytic uremic syndromeύΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ƴŀ ŀI¦{ ƭŜŎȊȅ ǎƛť ƻƪΦ ол-пл ǘȅǎΦ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦ мл ǘȅǎΦ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ {ƻƭƛǊƛǎ ƧŜǎǘ ƭŜƪƛŜƳ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ Ϧblockbuster" z rocznymi przychodami 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ о ƳƭŘ ¦{5Φ !ƭŜȄƛƻƴ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱƻ bah Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪŊ ŎƘƻǊƻōťΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǘŜǊŀǇƛƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻƭōǊȊȅƳƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ όǘŜǎǘǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ ŜŎǳƭƛȊǳƳŀōύΦ 
²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ WΦtΦ aƻǊƎŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ !ƭŜȄƛƻƴ ǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿ bah ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ ƻ ƻƪΦ нл҈ ƛ 
zostaƱƻ ǳȊƴŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛȊȅ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀƴƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Řƭŀ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмнύΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǘŜǊŀǇƛŀ 
ŎŜƭƻǿŀƴŀ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ bah ǿ ǎȊŎȊȅǘƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǇƻƴŀŘ сул Ƴƭƴ ¦{5 ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ǌƻcznie, a wskazaniu 
ǘŜƳǳ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀŘŀƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ǊȊŀŘƪƛŎƘΦ aƛƳƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ 
ŎƘƻǊƻōȅ ƛ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛΣ ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊȅƴƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘǳȍŜƧ 
reƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŎƛǿ bahΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ȍŀŘƴŀ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ 
leczeniu NMO. 

Transakcje partneringowe 

5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ōƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎƻǿŜΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƵ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀǳƪƻǿŎȅ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƭǎƪŊ ƴŀǳƪťΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
z tym kluczowe znaczenie dla rozwoju ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎƻǿŜΦ 

½ŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇƽƱŎŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎȊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

Á upfront payment ς ǇƱŀǘƴƻǏŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ǳƳƻǿȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ŜǘŀǇǳ 

Á ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜκǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŦŀȊ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΤ 

Á milestones ς ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛ Ƴƛƭƻǿȅch projektu; 

Á royalties ς ǘŀƴǘƛŜƳȅ ǇƱŀǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭŜƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ǿ нлмт ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ пмс ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ млн ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 
obszaru onkologƛƛΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎƻǿŜƎƻ όbiodollar valueύ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ нлмт ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ртр Ƴƭƴ 
¦{5 ƛ ōȅƱƻ ǘƻ ƻ мф҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмс ǊΦ  

Globalne trendy w projektach B+R 

hōŜŎƴƛŜ ōŀȊƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ŎƘƻǊƻōŊ ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊ jest tradycyjna chemioterapia 
ǎȅǎǘŜƳƻǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ƭŜƪƛ ŎȅǘƻǎǘŀǘȅŎȊƴŜΦ LŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŏ όƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿȅōƛƽǊŎȊƻΣ ǳǎȊƪŀŘȊŀƧŊŎ ǘŀƪȍŜ ȊŘǊƻǿŜΣ 
ǎȊȅōƪƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊǳƧŊŎŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŀύ ƛ ƴƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ ǎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƛŎƘ ŘǳȍŜƧ ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 
Řƻ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƻōƧŀǿƽǿ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŘƻΥ ƳƛŜƭƻǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƳƛƻǘƽǿΣ ǿȅǇŀŘŀƴƛŀ 
ǿƱƻǎƽǿΣ ƪŀǊŘƛƻǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇƴŜǳƳƻǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƴŜǳǊƻǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛΦ wƻȊǿƽƧ ǿƛŜŘȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛ 
ƎŜƴŜǘȅƪƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻŘŎƘƻŘȊƛ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ƻƎƽƭƴƻǳǎǘǊƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ŦŀǊƳŀƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŊ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǿ ƪƻƳƽǊŎŜΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 
molekularnymi punktami uchwyǘǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜ ōƛŀƱƪŀ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪƻǿŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ ƴŀŘŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƳǳǘŀŎƧƛ ōŊŘȋ ŀƳǇƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƎŜƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀ Ȋ ƭŜƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 
ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ 

LƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƭŜƪƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǘŜǊŀǇƛŀŎƘ ŎŜƭƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƻŎƘǊƻƴť ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ŎŜƭŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ 
ŜǘŀǇƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻōƧťŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇŀǘŜƴǘƻǿŊ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƪƻƴŎŜǊƴƻǿƛ 
farmaceutycznemu. 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛƛ ƭƛŎȊōŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǳƭŜƎŀƱŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŎƘƻǊƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǎŊ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŜ ōŊŘȋ ǘǊǳŘƴe 
Řƻ ǿȅƭŜŎȊŜƴƛŀ όƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōȅ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōƛƻŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ƻǘǿƛŜǊŀ ŘǊƻƎť Řƻ 
rozwoju terapii spersonalizowanych o stosunkowo niewielkich skutkach ubocznych. 

¢ŜǊŀǇƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƭŜƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Řǳȍƻ ŘǊƻȍǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘŜǊŀǇƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƭŜƪƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΦ 
hŎƘǊƻƴŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƭŜƪǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƭŜƪƛŜƳ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŎŜƴΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƳŀǊȍȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 
terapeutycznej preparatu. 

²ȅǎƻƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 
ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ǎƻōƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ ²ȅƎŀǎŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƛŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƳƻƎŊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƴƻǿŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 
ƳƻŘŜƭ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƭǳō ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. 
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26. À¸/Lhw¸{¸ ½!²h5h²9 h{j. ½!w½+5½!W+/¸/I L h{j. b!5½hw¦W+/¸/I  

26.1. ½!w½+5 9aL¢9b¢! 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ bŀ ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмт ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŘŀ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǘǊŜǏŏ Ϡ нм {ǘŀǘǳǘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƻŘōȅŎƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлннΦ 

² ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΥ 

Kadencja:  

tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ  

CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘȅǘǳƱ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ǿ нллм ǊΦ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ нллп 5ƻƪǘƻǊ bŀǳƪ 
Biologicznych w ȊŀƪǊŜǎƛŜ .ƛƻŎƘŜƳƛƛΤ нллф Ƴƛƴƛa.! Řƭŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ wƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Τ нлмс 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
MBA, Polsko-AmerykaƵǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ .ƛȊƴŜǎǳΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀ ƛ Central Connecticut State University, USA. Przez 15 lat 
pracy w ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ .ƛŀƱƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ōȅƱ ŎȊȅƴƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ 11 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ dzieǿƛťŏ Ƨŀƪƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀΣ ŀ ǿ Řǿŀ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {ǘŀȍ ǇƻŘƻƪǘƻǊǎƪƛ ƻŘōȅƱ ǿ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ƴŀƎǊƻŘȅ bƻōƭŀ ǇǊƻŦΦ CΦ aǳǊŀŘŀΦ hŘ нлмл ǊΦ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ƛ prezes 
ǎǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎΣ ŀ od 2015 r. Captor Therapeutics. Od ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ōȅƱ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ р ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ȊŀŘŀƵ 
w ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻŘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳȅǎƱǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻȊŀ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ 
koordynuje w {ǇƽƱŎŜ ǇǊŀŎť ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe oraz badania kontraktowe. 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀΥ  

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ /ŀǇǘƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 
niemiŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ  

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ  

Od 2015 roku do obecnie ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ /ŀǇǘƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 2.163 
ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ оуΣу҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ муϠ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ Ustawie o ofercie lub 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΥ 

² ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 
ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴe w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 
нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ 
ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 
handlowego. 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
nadzorczego: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎh 
ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴy.  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej: 

tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ ǎǇƽƱƪƛ /ŀǇǘƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ 
ōǊŀƴȍȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƛ /ŀǇǘƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭŜƪƽǿΣ 
ǘƻ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ȍŀŘƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎŘȅȍ 9ƳƛǘŜƴǘ ǊƻȊǿƛƧŀ ƭŜƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀ ǎǇƽƱƪŀ /ŀǇǘƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ 
ƴƛǎƪƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿŜ όŎƘŜƳƛŎȊƴŜύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǿ 
realizowaƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǎŊ ƻŘǊťōƴŜΦ  
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LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΥ 

tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴych, prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 
мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ 

26.2. RADA NADZORCZA EMITENTA 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ bŀ ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмт ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŘŀ ǇƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǘǊŜǏŏ Ϡ мт {ǘŀǘǳǘǳ 
{ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƻŘōȅŎƛŀ 
²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀwozdanie finansowe za rok obrotowy 2022. 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀǊƻŘȊƻƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ  
Á Pan Andrzej Trznadel ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á tŀƴ aŀǊŎƛƴ {Ȋǳōŀ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á Pan Adam Kiciak ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á Pan Piotr Jakimowicz ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á Pan Jacek Otlewski ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

1. Pan Andrzej Trznadel ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Kadencja:  

tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ  

!ōǎƻƭǿŜƴǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ όмфутύ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛƽǿ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŎƘ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪi Uniwersytetu 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όнллрύΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ tǊŀǿŀ ƛ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳόмффо-94). Ekspert w ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ  

²ǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ƳŜƴŜŘȍŜǊ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǉǳƛǘȅΦ 
tŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ōŀƴƪǳ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛƴƛŎƧƻǿŀƱ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƻ-finansowe i 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΦ Wŀƪƻ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅ 5ƻǊŀŘŎŀ 
bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ !{h ƛ 
ƴŀ Dt²Φ !ǳǘƻǊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳΦƛƴΦ Ǌȅƴƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀǎƛŀŘŀƱ ǿ ǊŀŘŀŎƘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ǎǇƽƱŜƪ 
notowanych na GPW. 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ  

Pan Andrzej Trznadel nie prowadzi innej dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
organach lub jest naŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ  

Od roku 2014 do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ .ƛƻƳŀȄƛƳŀ {Φ!Φ  

Od 2015 roku do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀƴȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ {Ǉƛƴ {Φ!Φ 

Od 2015 roku do obecnie ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ ¢ǊŀŘȅŎƧŀ ƛ WŀƪƻǏŏ ǎǇΦ Ȋ o.o., Pan Andrzej Trznadel 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ сл ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ нΣп҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

Od 2001 roku do obecnie ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 9 -YŀōƭŜΦŎƻƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 391 
ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ 78 ҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ муϠ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΥ 

² ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
prawa handlowego. 
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{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
nadzorczego: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej: 

tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
sierpnia 1997 r. o Krajowym RejestrȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΥ 

tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ ¢ǊȊƴŀŘŜƭ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

2. Pan Marcin Szuba ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Kadencja:  

tŀƴ aŀǊŎƛƴ {Ȋǳōŀ ȊƻǎǘŀƱ powoƱȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ  

!ōǎƻƭǿŜƴǘ L ²ȅŘȊƛŀƱǳ [ŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όмффоύΦ tƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅǇƭƻƳ a.! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
(Urbana-Champaign, ¦{!ύ όмффрύ ƻǊŀȊ ŘȅǇƭƻƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ όмффрύΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ 
ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƛ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ 
University of Leeds, Wielka Brytania (1996). 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƭƻƪǳƧŊŎȅƳƛ ŀƪǘȅǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƻŎŜƴť 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱŜƪ  

Zajmowane stanowiska: 
Á 2014.10 ς obecnie ς Trigon TFI SA - 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ DƭƻōŀƭƴȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ όDCaύ CL½ ƻǊŀȊ ƻŘ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр Ǌƻƪǳ ǘŀƪȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ aŜŘȅŎȅƴȅ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ CL½ όŘŀǿƴƛŜƧ aŜŘȅŎȊƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ CL½ύ  

Á 2009.09 ς 2014.09 ς PZU Asset Management SA oraz TFI PZU SA - ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƻǊŀz Dyrektor d/s Sektora Medycznego ς 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ t½¦ CLh 9a9 ƻǊŀȊ CL½ aŜŘȅŎȊƴȅ  

Á 2007 ς 2009 ς Nordea PTE ς ŀƴŀƭƛǘȅƪ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ  
Á 2004 ς 2006 ς Victorian WorkCover Authority (VWA), Melbourne, Australia ς Project Development Officer  
Á 1998 ς 2004 ς Pharmaceutical Management Agency PHARMAC Ltd, Wellington, Nowa Zelandia - Therapeutic Group 

Manager  
Á 1996 ς 1998 ς Novo Nordisk Polska Sp. z o.o. ς Product Manager 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ  

tŀƴ aŀǊŎƛƴ {Ȋǳōŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻȊŀΥ 
Á Trigon TFI ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ  
Á Poltreg SA - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊorczej  
Á Medinice SA - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á F1Pharma Sp. z o.o. ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á Meddo SA ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
Á Captor Therapeutics sp. z o.o. ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ  

Od l2017 roku do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ tƻƭǘǊŜƎ {Φ!Φ 

Od 2017 roku do 1 lutego 2018 roku ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀƴȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ D[D tƘŀǊƳŀ {Φ!Φ 

Od 2017 roku do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ aŜŘƛƴƛŎŜ {Φ!Φ 

Od 2018 roku do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ CмtƘŀǊƳŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Od 2017 roku do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ aŜŘŘƻ {Φ!Φ 

Od 2017 roku do obecnie ς ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ /ŀǇǘƻǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ муϠ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΥ 

² ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ aŀǊŎƛƴ {Ȋǳōŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ 
Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
ƻōŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 
handlowego. 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭub likwidacji, w okresie co najmniej 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
nadzorczego: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ aŀǊŎƛƴ {ȊǳōŀΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 
wǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej: 

tǊŀŎŀ tŀƴŀ aŀǊŎƛƴŀ {Ȋǳōŀ ǿ ¢ǊƛƎƻƴ ¢CL Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ŧǳnkcji w radach 
ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƻȍŜ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΦ W opinii Emitenta fakt, ȍe Pan Marcina Szuba ǇŜƱƴƛ funkcjť w radach nadzorczych 
ǎǇƽƱŜƪ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ nie stanowi problemu z punktu widzenia ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta.  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴa podstawie ustawy z dnia 20 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΥ 

tŀƴ aŀǊŎƛƴ {Ȋǳōŀ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ 

3. Pan Adam Kiciak ς /ȊƱƻƴek Rady Nadzorczej 

Kadencja:  

tŀƴ !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ  

W latach 1995-нллм !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱ ƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ {ǘǳŘƛŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǘȅǘǳƱ ƭŜƪŀǊȊŀ 
ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ ² Ǌƻƪǳ нлло ǳȊȅǎƪŀƱ ǘȅǘǳƱ ŘƻƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻύΦ WŜǎǘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ ƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻǘȅƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦƭŜōƻƭƻƎƛƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллр- 20лт ǇǊŀŎƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ 
ŘƻǊŀŘŎŀ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǿ tCL½9w LƴŎΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛƛΣ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿΣ ǘŜǊŀǇƛƛ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
diabetologii. W latach 2012-нлмр ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ŘǎΦ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ǿ .Lh[9Y [ǘŘ όƎǊǳǇŀ .Lh¢hb {!ύΣ 
odpowiŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ ƛ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛΦ ²ǎǇƽƱǘǿƽǊŎŀ ǇŀǘŜƴǘǳ tΦоумсло ƛ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛƛΦ hōŜŎƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ bŀƴƻDǊƻǳǇ {!Σ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ !ŘŀƳŀ YƛŎƛŀƪŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƛ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ bŀƴƻDǊƻǳǇ {Φ!Φ ƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ .LhLb±9{¢ нллр {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ Od roku 2012 Adam 
YƛŎƛŀƪ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ aŀƱƻƛƴǿŀȊȅƧƴŜƧ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ  

Pan Adam Kiciak ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ  

Od 2015 roku do obecnie ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ Herberry sp. z o.o. 

Od 2009 roku do obecnie ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ BIOINVEST 2005 S.A. 

Od 2017 roku do obecnie ς CzƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ NanoGroup S.A. 

Od 2014 roku do obecnie ς ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ tǊƻƪǘƻƭƻƎƛƛ αbƛŜ ƻŘǇǳǎȊŎȊŀƧέ 

Od 2011 roku do 2013 roku ς tǊŜȊŜǎ ƛ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ Biolek sp. z o.o. 

Od 2012 roku do 2012 roku ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ Biosenso sp. z o.o. 

Pan !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΥ 
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Herberry sp. z o.o. ς tŀƴ !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ор ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻор҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

BIOINVEST 2005 S.A. ς Pan Adam Kiciak ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ прлллл ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ннΣр҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
akcjonariuszy . 

NUTRAMATIC sp. z o.o. ς tŀƴ !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǇƽƱŎŜ нп ǳŘȊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ нп҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 

Informacje na temat czy w okresƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ муϠ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ Ƙŀƴdlowego: 

² ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ 
ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ 
26 paȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 
handlowego. 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
nadzorczego: 

W okresie ostatnich ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej: 

Pan Adam Kiciak nie prowadzi dzƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

InformaŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΥ 

tŀƴ !ŘŀƳ YƛŎƛŀƪ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ z dnia 20 sierpnia 
мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

4. Pan Piotr Jakimowicz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Kadencja:  

tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋŀǿodowego:  

мффп [ƛŎŜƴŎƧŀǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΤ мффс aŀƎƛǎǘŜǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΤ нллл 5ƻƪǘƻǊ 
bŀǳƪ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ 5Ǌ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜƳŀƭ нл ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
prac badawczo-rozwojowych. W latach 2001-нллр ƻŘōȅƱ ǎǘŀȍ ǇƻŘƻƪǘƻǊǎƪƛ ǿ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿ WƻƘƴ 
LƴƴŜǎ /ŜƴǘǊŜΣ bƻǊǿƛŎƘ ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-нллу ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛƛ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ¢ŜǊŀǇƛƛ 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ t!b ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 5Ǌ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊŜƳ ǇƛťŎƛǳ ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘΣ 
ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀΦ 5ƻ ƳŀǊŎŀ нлму ǇŜƱƴƛƱ 
ŦǳƴƪŎƧť ŀŘƛǳƴƪǘŀ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ .ƛŀƱƪŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ōťŘŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ƛ 
5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ŘǎΦ bŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎΦ ² ƳŀǊŎǳ нлму ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ōȅ ǿ 
ǇŜƱƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǎǇƽƱƪƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {!Φ  

Wskazanie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ  

tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
organach lub jest naŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ  

tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜ ōȅƱ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 
ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ муϠ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
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ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΥ 

² ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
prawa handlowego. 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻmisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmniej 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
nadzorczego: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘa, oraz czy jest 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej: 

tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΥ 

tŀƴ tƛƻǘǊ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
sierpnƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

5. Pan Jacek Otlewskiς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Kadencja:  

tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ  

Prof. dr habΦ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ǘȅǘǳƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ȊŘƻōȅƱ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻƪǘƻǊŀ ƘŀōƛƭƛǘƻǿŀƴŜƎƻ 
ǿ мффм ǊƻƪǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǘŀƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ǿ мффп ǊΦ tƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ōƛŀƱƪŀΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōƛŀƱƪƻ-ōƛŀƱƪƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ōƛŀƱŜƪΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŦŀƎƻǿŀΣ 
ƪǊȅǎǘŀƭƻƎǊŀŦƛŀΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ Lƴǎǘȅǘǳǘ aŀȄŀ tƭŀƴŎƪŀ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ όмффл-1991); 
²ȅŘȊƛŀƱ /ƘŜƳƛƛΣ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όмффоύΤ ²ȅŘȊƛŀƱ .ƛofizyki i Fizjologii Molekularnej, University of Virginia at Charlottesville 
(2002-нллрύΦ tǊƻŦΦ hǘƭŜǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊƻƪŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ ƛ ōƛƻŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ōƛŀƱŜƪ 

ProŦΦ hǘƭŜǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƻǊŀȊ ƭƛŘŜǊŜƳ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪŀǊƛŜǊȅ 
ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻōƧŊƱ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ом ŘƻƪǘƻǊŀƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ мм ƎǊŀƴǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ п Ƨŀƪƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
мо ƎǊŀƴǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƨŀƪo kierownik projektu. W latach 2006-нлмн ōȅƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘȊƛŜƪŀƴŀ ƴƻǿƻ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ²ȅŘȊƛŀƱǳ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ hōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ½ŀƪƱŀŘǳ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ .ƛŀƱƪŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ  

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť ǇƻȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƎŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ  

Pan Jacek Otlewski ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ 
ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ  

tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜ ōȅƱ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

InformacjŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ муϠ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ƭǳō 
ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ǇǊŀǿŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎŊŘƻǿȅ ȊŀƪŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΥ 

² ƻƪǊŜǎ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
ǿ ŀǊǘΦ му Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜΣ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ lub ustawie z 
Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллл ǊΦ ƻ ƎƛŜƱŘŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 
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ƻōŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 
handlowego. 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō 
nadzorczego: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛΣ ƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΣ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ȊŀǊȊŊŘ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej: 

Pan WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 
ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΥ 

tŀƴ WŀŎŜƪ hǘƭŜǿǎƪƛ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎh, prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 
мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

27. 5!b9 h {¢w¦Y¢¦w½9 !Y/Whb!wL!¢¦ {tj_YLΣ ½9 ²{Y!½!bL9a !Y/Whb!wL¦{½¸ 
th{L!5!W+/¸/I /h b!WabL9W р҈ D_h{j² b! ²![b¸a ½Dwha!5½9bL¦ 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ όǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƛŎȊōƻǿȅƳ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
{ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ²½! {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Řŀǘť 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego.  

Tabela. Struktura akcjonariatu. 

Akcjonariusz 
Liczba i seria posiadanych 

akcji 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

Liczba 
ƎƱƻǎƽǿ 

҈ ǳŘȊƛŀƱ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
WZA 

CƛƭƛǇ WŜƭŜƵΣ ǿ ǘȅƳΥ 288.000 Seria A, B1, B2 24,56% 345.600 25,45%  
57.600 Seria A* 4,91% 115.200 8,48%  
92.100 Seria B1 7,86% 92.100 6,78% 

  138.300 Seria B2 11,80% 138.300 10,19% 

Maciej Mazurek, w 
tym: 

252.000 Seria A, B1, B2 21,49% 302.400 22,27% 
 

50.400 Seria A* 4,30% 100.800 7,42%  
80.600 Seria B1 6,87% 80.600 5,94% 

  121.000 Seria B2 10,32% 121.000 8,91% 

Piotr Jakimowicz, w 
tym: 

216.000 Seria A, B1, B2 18,42% 259.200 19,09% 
 

43.200 Seria A* 3,68% 86.400 6,36%  
69.100 Seria B1 5,89% 69.100 5,09% 

  103.700 Seria B2 8,85% 103.700 7,64% 

Jacek Otlewski, w tym: 171.000 Seria A, B1, B2 14,59% 205.200 15,11%  
34.200 Seria A* 2,92% 68.400 5,04%  
54.700 Seria B1 4,67% 54.700 4,03% 

  82.100 Seria B2 7,00% 82.100 6,05% 

Andrzej Trznadel 81.000 Seria B2 6,91% 81.000 5,97% 

Pozostali, w tym: 164.410 Seria B2, C 14,02% 164.410 12,11% 

  18.000 Seria B2 1,54% 18.000 1,33% 
  146.410 Seria C 12,49% 146.410 10,78% 

_ŊŎȊƴƛŜ 1.172.410 - 100,00% 1.357.810 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
*ύ!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

¦Ƴƻǿŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Trigon TFI S.A. 
W dniu 22 ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǘƧΦ tŀƴŜƳ CƛƭƛǇŜƳ WŜƭŜƵΣ 
Maciejem Mazurek, Piotrem Jakimowiczem, Jackiem Otlewskim i Andrzejem Trznadel, a Globalnym Funduszem Medycznym 
FIZ oraz Trigon Medycyny i Innowacji FIZ. Na mocy zawartej umowyΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ wsparcia udzielonego przez Globalny Fundusz 
Medyczny FIZ oraz Trigon Medycyny i Innowacji FIZ, fundusze teΣ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ na rynku 
NewConncet, ōťŘŊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƻŘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ мпΦуул ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ po cenie nominalnej. W 
przypadku nabycia akcji, ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ nabywcy akcji tj. Globalny Fundusz Medyczny FIZ oraz Trigon Medycyny i 
LƴƴƻǿŀŎƧƛ CL½ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ƴƛŜ ǎprzedawania nabytych akcji zgodnie z warunkami umowy lock-ǳǇΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ 
27.1 Dokumentu Informacyjnego.  ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ¦ƳƻǿŊ  {ǘǊƻƴ ¦Ƴƻǿȅ ōťŘŊ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘŜƎƻ ŀōȅΥ 
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Á tŀƴ aŀǊŎƛƴ {ȊǳōŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǿƻŘƻǿƻ Ȋ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ¢ǊƛƎƻƴ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ {Φ!Φ  
ǇŜƱƴƛƱ  ŦǳƴƪŎƧť ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ  ƻŘ Řŀǘȅ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ  ǘƧΦ Řƻ 
dnia 10 stycznia 2020 roku. 

Á ¢ǊƛƎƻƴ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅŎŜƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ 
akcji przeznaczonych dƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳΣ Ŏƻ ƭŜȍȅ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǘǊƻƴΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť 
poprzez zasiadanie Pana Marcina Szuby w Radzie Nadzorczej Pure Biologics S.A. i jego aktywne uczestnictwo w pracach 
Rady . 

27.1. UMOWA LOCK-UP  

Umowami typu lock-up objťǘŜ ǎŊ: 
Á 185.400 akcje ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
Á 296.500 akcje ǎŜǊƛƛ .м ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 
Á 544.100 akcje ǎŜǊƛƛ .н ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл PLN ƪŀȍŘŀΣ 

² Řƴƛǳ мпΦлрΦнлму Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǘȅǇǳ ƭƻŎƪ-ǳǇ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ƛ ƧŜƧ ƻōŜŎƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ŀ 5ƻƳŜƳ 
aŀƪƭŜǊǎƪƛƳ bŀǾƛƎŀǘƻǊ {Φ!Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊΥ 
1. {ǇƽƱƪŀ ƻǊŀȊ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ л,10 PLN ƪŀȍŘŀΣ όα!ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜέύ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ 
ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ όαhŦŜǊǘŀ tǊȅǿŀǘƴŀέύ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōŊŘȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳΥ όƛύ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ όƛƛύ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀƳƛŀǊǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ όƛƛƛύ ŜƳƛǎƧť ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƱȅōȅ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ όƛǾύ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǿƛŊȍŊŎŊ ǎƛť Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘŜƪ ōȅƱōȅ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō όǾύ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ 
ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ pkt (i) ς όƛǾύ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŦŜǊǘȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧΦ bƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳǎǘťǇƛŜ ŜƳƛǎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ hŦŜǊǘȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ р Ƴƭƴ όǇƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿύ ȊƱotych lub emisja 
ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ  

2. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ȍŀŘŜƴ ŎȊƱƻƴŜƪ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ōŊŘȋ ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴŀ ƻǎƻōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ 
ƴƛƳƛ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ƭǳō ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ōŊŘȋ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘΣ Řƭŀ 
Akcjonariusza: Filipa Jelenia, Macieja Mazurka, Jacka Otlewskiego, Piotra Jakimowicza, Andrzeja Trznadla w okresie 
ƻǎƛŜƳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Σ ƻǊŀȊ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ bŀƴƻDǊƻǳǇ {! ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řǿǳƴŀǎǘǳ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΥ όƛύ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀΣ ƴƛŜ ƻƎƱƻǎƛ ȊŀƳƛŀǊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛ ƻǇŎƧƛΣ ƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȍŜ ǎƛť Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŊŘȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅ 
ǎǇƻǎƽō !ƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƭōƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ όƛƛύ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ŜƳƛǎƧť ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƱȅōȅ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ όƛƛƛύ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ 
ȍŀŘƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǿƛŊȍŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 
ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ōŊŘȋ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 
osoby trzeciej oraz (iv) nie poŘŜƧƳƛŜΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǊƻȊƳƽǿ ōŊŘȋ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Ȋ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƻǎƻōŊ ǘǊȊŜŎƛŊΣ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
ǇƛǎŜƳƴŜƧ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ όƛύ ς όƛǾύ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŦŜǊǘȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧΦ bƛŜ ǎǘanowi naruszenia 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳǎǘťǇƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ŦƛǊƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
animacji. 
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/½B|0 ± -  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  

1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK 
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1.1. ²¸W!|bL9bL9 th½h{¢!_¸/I Yh{½¢j² OPERACYJNYCH ZA 2017 ROK 

DƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ  ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 
ƴŀ Ŏƻ {ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ŘƻǘŀŎƧŜΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлмс {ǇƽƱƪŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŀŎ .Ҍw Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǿƻƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ нлмт  {ǇƽƱƪŀ  ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ  ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ȊŀǎŀŘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǘƻǿŀƴȅƳƛ 
projektami w RZiS, ƭŜŎȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ w½ƛ{Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ tƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ 
ǿ tƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜz co odnotowano istotny wzrost  ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ w½ƛ{ w 2017 roku. 
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2. {tw!²h½5!bL9 .L9D_9Dh w9²L59b¢! ½ .!5!bL! {tw!²h½5!bL! CLb!b{h²9Dh ½! 
ROK 2017 
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3. RAPORT OKRESOWY ZA ILL Y²!w¢!_ нлму whY¦ 

1. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ {ǇƽƱŎŜ 

Firma Emitenta:  PURE BIOLOGICS S.A. 
Forma prawna:  {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 
Kraj siedziby:  Polska 
Siedziba i adres:  54-пнт ²ǊƻŎƱŀǿΣ ǳƭΦ 5ǳƵǎƪŀ мм 
Telefon:  +48 570 00 2829 
Adres poczty elektronicznej: info@purebiologics.com 
Adres strony internetowej: www.purebiologics.com 
Numer KRS: 0000712811 
Numer REGON:  021305772 
Numer NIP:  8943003192 

1.1 {ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ tŀƴ CƛƭƛǇ WŜƭŜƵΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

1.2 {ƪƱad Rady Nadzorczej 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀǊƻŘȊƻƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ  

- Pan Andrzej Trznadel - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

- Pan Marcin Szuba - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

- Pan Adam Kiciak - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ Nadzorczej, 

- Pan Piotr Jakimowicz - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ 

- Pan Jacek Otlewski - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

1.3 ½ǿƛťȊƱȅ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ 

Pure Biologics ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǎǘƽǿ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ Řƭŀ 
firm farmaceutycznych i biotechnologicȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ 
Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όƭŜƪƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀύ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōƛŀƱŜƪ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘƻŘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ όŀƴƎΦ assay development). 

wȅǎǳƴŜƪΥ hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 

 

wh½²jW Lbbh²!/¸Wb¸/I [9Yj² L ¢9w!tLL 
DƱƽǿƴŊ ƻǎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōƻƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ 
dziedzinach takich jak: biologia molekularna, ōƛƻƭƻƎƛŀ ƪƻƳƽǊƪƛΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƛ ōƛƻŎƘŜƳƛŀ ōƛŀƱŜƪΣ ƪƛƴŜǘȅƪŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
ōƛƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǎŜƭŜƪŎƧŜ in vitro z bibliotek kombinatorycznych.  

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ŦŀȊȅ 
ǿȅōƻǊǳ ŎŜƭǳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƎƻ Řƻ ŦŀȊȅ ǘŜǎǘƽǿ in vitro ǿƱŊŎȊƴƛŜ - ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 
tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŎȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǇŜƱƴŊ ǇƻǳŦƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ƛŎƘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ b/.wΣ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 
ŀȍ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎŀƴŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǘȅǇǳ /whύ 
ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ōťŘŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ 

Pure Biologics prowadzi dwa programy rozwoju rƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊȅ program o nazwie Pure Body 
ukierunkowany jest na rozwƽj innowacyjnych lekƽw biologicznych ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ w obszarze 
immunoonkologii. Wramach programu Pure Body realizowany jest projekt Multi Body innowacyjnego leku biologicznego 
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ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŀǇƛť Ǌŀƪŀ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻ, a do Q1 2019 planowane jest uruchoƳƛŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽw 
ƭŜƪƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱŀΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ό tǳǊŜ !ŎǘƛǾŀǘƻǊύ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ȊƱƻȍƻƴȅ w 
dniu 02.10.2018r. wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ŎȊŜǊǿŎǳ ōǊΦ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ program Apta Pheresis ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ projekt 
rozwoju nowego terapeutycznego wyrobu medycznego oparteƎƻ ƴŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ȋ ƎǊǳǇȅ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ. bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 
od programƽw terapeutycznych ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǘŜǎǘǳ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΦ 

Pure Biologics aktywnie kƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .Ҍw ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ 
ŀǇƭƛƪƻǿŀƱŀ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ b/.wΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ {ǇƽƱƪŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ponad 45,5 mln PLN dofinansowania Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w tym 34,5 mln PLN w 2018 r.; w II kw. 2018 r. 
ƪǿƻǘť но 988 000 PLN ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭŜƪǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ōƛǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱƻ Řƻ ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ 
przeciwnowotworowej raka jelita grubego (MultiBody) oraz 10 542 000 PLN na projekt AptaPheresis ς ǘǿƻǊȊŊŎȅ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ ǿȅǊƽō ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ŀǇǘŀƳŜǊȅΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƻōȅ 5ŜǾƛŎŀΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 
przygotowŀƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŀŘŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǘȅƳ UroScreen ς diagnostyczny test przesiewowy 
Řƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ Ǌŀƪŀ ǇťŎƘŜǊȊŀ ƳƻŎȊƻǿŜƎƻΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀmi 
ǿȅȍǎȊȅƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ  

- Lƴǎǘȅǘǳǘ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ¢ŜǊŀǇƛƛ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ t!b ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ  

- ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ  

- Lƴǎǘȅǘǳǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ !ƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ  

- Vall d'Hebron Research Institute (Hiszpania),  

- Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ /ƛŝƴŎƛŀ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όIƛǎȊǇŀƴƛŀύΣ  

- University of Artois (Francja),  

- hǎǇŜŘŀƭŜ {ŀƴ wŀŦŦŀŜƭŜ Lw//{ ό²ƱƻŎƘȅύΣ  

- LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ {!{ ό{ƱƻǿŀŎƧŀύΣ  

- AIT Austrian Institute of Technology GmbH (Austria),  

- Albert-Ludwigs-Universitaet Freiburg (Niemcy),  

- Imperial College Of Science Technology And Medicine in London (Wielka Brytania),  

- Aarhus Universitet (Dania). 

BADANIA KONTRAKTOWE 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ŘȊƛťƪƛ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŀƭŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǘŜȍ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .ҌwΦ 
tǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻ ƻǎƛŜƳ ƭŀǘ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōŎŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿŜƧΦ 

Pure Biologics na polskim rynku jest liderem technologii selekcji in vitro ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ όǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇŀǘǊȊ ƴƛȍŜƧύ Ƴŀ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǌȅƴƪƻǿej. Selekcje 
in vitro ǘƻ ǿȅŘŀƧƴȅ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿƻ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŎȊŊǎǘŜŎȊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ ƛ ŀǇǘŀƳŜǊƽǿύ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ 
ǿȅōǊŀƴȅ ŎŜƭ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǎǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƪǘƽǊŊ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴ ƛ ƳŀǊȍƻǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿǿΦ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

5ǊǳƎƛƳ ǇƻƭŜƳ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ȊŜǎǇƻƱǳ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪŊ ōƛŀƱŜƪ ǊŜƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όƴŀ Dt² ƭŜƪŀƳƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ aŀōƛƻƴΣ {ŜƭǾƛǘŀ ƛ /Ŝƭƻƴ tƘŀǊƳŀύ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
oferowanych platform ekspresyjnych (bakterie E. coliΣ ŘǊƻȍŘȍŜΣ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǿŀŘȊƛŜΣ ƪƻƳƽǊƪƛ ǎǎŀŎȊŜύ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǳǎƱǳƎ 
ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hōǎȊŜǊƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ƛ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ŦƛǊƳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜƪƽǿ ƻŘ ŜǘŀǇǳ ƛŎƘ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀΣ ŀȍ Řƻ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

5ōŀƧŊŎ ƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ нлмп ǊΦ ǿ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǿŘǊƻȍƻƴƻ 
ǎȅǎǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƴƻǊƳŊ L{h мтлнрΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ό[La{ύΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅ {ǇƽƱƪƛΦ 
5ŊȍŊŎ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀȊȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ ǿ нлмр ǊΦ {ǇƽƱƪŀ 
ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ мрл ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ 
ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ¦{! ƛ YŀƴŀŘȅΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǎǇƽƱƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨak 
np. Grupa Adamed czy Polpharma. 

ZAPLECZE INFRASTRUKTURALNE I OSOBOWE 
{ǇƽƱƪŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ рлл Ƴ2, zlokalizowanym we 
²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 50 ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ όǿ ǘȅƳ 17 ze stopniem doktora). 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ {ǇƽƱƪƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵκŘȊƛŀƱƽǿΥ 
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- ŘȊƛŀƱ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ ς ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƽǿ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ όƪƭƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŀΣ 
ƳǳǘŀƎŜƴŜȊŀύΣ ǿŜƪǘƻǊƽǿ Řƭŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ōƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀŎƘ ȍȅǿȅŎƘ; 

- ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƘƻŘƻǿƭƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ς ŘǿƛŜ ƛȊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΤ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ōƛŀƱŜƪ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȍȅǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ όƭƛƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΣ ōŀƪǘŜǊƛƛύ 
i ǿȅƳŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊȅƎƻǊƽǿ ǎǘŜǊȅƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΤ  

- ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǇǊŜǇŀǊŀǘȅƪƛ ōƛŀƱŜƪ ς ǎƱǳȍȅ Řƻ ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿŎƛŀƱ 
ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ ƘƻŘƻǿƭƛ ǿ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀŎƘ ƭǳō Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΤ 

- ŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ς ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘȅ ōƛŀƱƪƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ōŀŘŀƵ ƳǳǎȊŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 
szerokiej charakterystyce biochemicznej i biofizycznej;  

- ŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ƛ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ό[/-MS, SPR, DLS, CD, ITC, DSC, BLI, 
ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎƧŀύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƧŊ ƳΦƛƴΦ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀ ōƛŀƱŜƪ Řƻ ōƛƻƳŀǊƪŜǊƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 
ƳƻƴƻƳŜǊȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

- pomieszczenia biurowe. 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
zatrudnienie do 65 ƻǎƽōΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Řƻ ƻƪƻƱo 1.000 m2.  

2. YǿŀǊǘŀƭƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

2.1 Bilans 

  AKTYWA 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

30.09.2018 
ƴŀ  ŘȊƛŜƵ 

31.12.2017 
ƴŀ  ŘȊƛŜƵ 

30.09.2017 
 ƴŀ  ŘȊƛŜƵ 

31.12.2016 

A. !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 347 758,46 297 320,68 335 095,24 449 432,77 

I. ²ŀǊǘƻǏŎƛ niematerialne i prawne 248 707,01 265 170,62 301 825,58 407 830,28 

1. YƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 186 529,02 241 378,87 274 288,80 373 018,53 

2. ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. LƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 62 177,99 23 791,75 27 536,78 34 811,75 

4. ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 99 051,45 32 150,06 33 269,66 41 602,49 

1. |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 99 051,45 32 150,06 33 269,66 41 602,49 

a) grunty (w tym prawo ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳύ 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) ōǳŘȅƴƪƛΣ ƭƻƪŀƭŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ 66 134,34 6 171,06 5 690,66 8 209,49 

d) ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 1 519,09 0,00 0,00 0,00 

e) ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 31 398,02 25 979,00 27 579,00 33 393,00 

2. |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Inwestycje ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

V. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. LƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Aktywa obrotowe 3 641 737,90 1 029 041,11 783 440,41 502 388,09 

I. Zapasy 29 904,76 32 674,17 29 286,36 29 001,99 

1. aŀǘŜǊƛŀƱȅ 29 904,76 32 674,17 29 286,36 29 001,99 

2. tƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ǘƻƪǳ 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 904 720,89 357 589,61 158 816,59 160 827,67 

1. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 904 720,89 357 589,61 158 816,59 160 827,67 

a) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇƱŀǘȅΥ 508 472,39 171 011,20 54 029,55 128 612,00 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 508 472,39 171 011,20 54 029,55 128 612,00 
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- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

314 283,00 168 568,79 94 869,57 3 211,41 

c) inne 81 965,50 18 009,62 9 917,47 29 004,26 

d) ŘƻŎƘƻŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inwestycje ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 463 001,27 267 047,59 410 815,51 219 519,47 

1. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 463 001,27 267 047,59 410 815,51 219 519,47 

a) ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 463 001,27 267 047,59 410 815,51 219 519,47 

- ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ 463 001,27 267 047,59 410 815,51 181 982,73 

- ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 0,00 0,00 0,00 37 536,74 

- ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 2 244 110,98 371 729,74 184 521,95 93 038,96 

C. bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 

D. ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Aktywa razem 3 989 496,36 1 326 361,79 1 118 535,65 951 820,86 

 

  PASYWA 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

30.09.2018 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2017 
ƴŀ  ŘȊƛŜƵ 

30.09.2017 
 ƴŀ  ŘȊƛŜƵ 

31.12.2016 

A. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ 2 472 280,49 209 773,47 284 983,70 311 696,53 

I. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 117 241,00 102 600,00 102 600,00 90 000,00 

IV. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 3 619 645,08 952 822,28 952 822,28 654 622,28 

  
ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧύ ƴŀŘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ 

3 619 645,08 298 200,00 0,00 0,00 

V. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ 0,00 0,00 0,00 0,00 

VI. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ όǎǘŀǘǳǘŜƳύ ǎǇƽƱƪƛ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ƴŀ ǳŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -845 648,81 -432 925,75 -432 925,75 0,00 

VIII. Zysk (strata) netto -418 956,78 -412 723,06 -337 512,83 -432 925,75 

IX. 
hŘǇƛǎȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ 
όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 

0,00 0,00 0,00 0,00 

B. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 1 517 215,87 1 116 588,32 833 551,95 640 124,33 

I. wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. ²ƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 839 380,71 596 313,35 446 967,44 152 102,52 

1. Wobec ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. ²ƻōŜŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 839 380,71 596 313,35 446 967,44 152 102,52 

a) ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 83 781,92 154 997,82 202 365,04 0,00 

b) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

d) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΥ 144 729,85 365 875,51 184 606,11 124 419,59 

- Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 144 729,85 365 875,51 184 606,11 124 419,59 

- ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 
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f) ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŜƪǎƭƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

g) 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŎŜƱΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

349 303,43 62 766,29 53 491,80 27 539,20 

h) Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 232 028,91 0,00 5,34 0,00 

i) inne 29 536,60 12 673,73 6 499,15 143,73 

3. Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 677 835,16 520 274,97 386 584,51 488 021,81 

1. ¦ƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. LƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 677 835,16 520 274,97 386 584,51 488 021,81 

- ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00 0,00 0,00 

- ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 677 835,16 520 274,97 386 584,51 488 021,81 

  Pasywa razem 3 989 496,36 1 326 361,79 1 118 535,65 951 820,86 

 

2.2 wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 

  Rachunek Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅ - kwartalnie III kw 2018 III kw 2017 

A. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 2 424 671,49 269 512,62 

- ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

I. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 408 941,30 269 512,62 

  ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

II. 
½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ - ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ - 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 

2 015 730,19 0,00 

III. YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 0,00 0,00 

IV. Przychody netto ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 0,00 0,00 

  ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

B. YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 2 450 420,97 -279 767,27 

I. Amortyzacja 7 244,77 38 112,51 

II. ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 690 280,51 -121 925,19 

III. ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 528 814,79 -291 193,89 

IV. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 24 111,30 498,60 

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 

V. Wynagrodzenia 947 217,68 79 213,63 

VI. ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 207 660,94 9 144,66 

  ς emerytalne 0,00 0,00 

VII. tƻȊƻǎǘŀƱŜ koszty rodzajowe 45 090,98 6 382,41 

VIII. ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 0,00 0,00 

C. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό!-B) -25 749,48 549 279,89 

D. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 1 031 169,44 1 504 344,71 

I. Zysk ze zbycia ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 0,00 0,00 

II. Dotacje 1 012 296,68 1 504 343,81 

III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

IV. Inne przychody operacyjne 18 872,76 0,90 

E. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 1 239 233,87 1 841 837,40 

I. {ǘǊŀǘŀ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 0,00 0,00 

II. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 1 239 233,87 1 841 837,40 

F. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ό/Ҍ5-E) -233 813,91 211 787,20 

G. Przychody finansowe 0,00 0,00 

I. 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ 0,00 0,00 
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II. Odsetki 0,00 0,00 

III. ½ȅǎƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

IV. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0,00 0,00 

V. Inne 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe 6 869,84 12 059,20 

I. Odsetki, w tym: 2 254,94 10 074,97 

- Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 

III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0,00 0,00 

IV. Inne 4 614,90 1 984,23 

K. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ όLҕWύ -240 683,75 199 728,00 

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 

M. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅύ 0,00 0,00 

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -240 683,75 199 728,00 

 

  wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅ - ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ I - III kw. 2018 I - III kw. 2017 

A. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 5 450 342,06 579 162,94 

- ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

I. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 865 981,52 579 162,94 

  ƻŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

II. 
Zmiana ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ - ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ - 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 

4 580 233,59 0,00 

III. YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 0,00 0,00 

IV. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 4 126,95 0,00 

  od ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

B. YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 5 320 819,06 556 500,23 

I. Amortyzacja 72 499,82 114 337,53 

II. ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 1 175 069,18 27 414,93 

III. ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 1 257 638,15 4 812,49 

IV. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ǿ tym: 38 736,34 498,60 

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 

V. Wynagrodzenia 2 184 870,18 322 847,63 

VI. ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 478 690,72 56 793,69 

  ς emerytalne 0,00 0,00 

VII. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ 113 314,67 29 795,36 

VIII. ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 0,00 0,00 

C. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό!-B) 129 523,00 22 662,71 

D. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 2 196 654,29 1 548 066,72 

I. ½ȅǎƪ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 0,00 0,00 

II. Dotacje 2 177 753,77 1 548 063,95 

III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

IV. Inne przychody operacyjne 18 900,52 2,77 

E. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 2 727 152,80 1 885 558,66 

I. {ǘǊŀǘŀ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 0,00 0,00 

II. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 2 727 152,80 1 885 558,66 

F. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ό/Ҍ5-E) -400 975,51 -314 829,23 

G. Przychody finansowe 0,00 0,00 
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I. 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ zyskach 0,00 0,00 

II. Odsetki 0,00 0,00 

III. ½ȅǎƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

IV. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0,00 0,00 

V. Inne 0,00 0,00 

H. Koszty finansowe 17 981,27 22 683,60 

I. Odsetki, w tym: 5 811,27 11 231,04 

- dla ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 0,00 0,00 

II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 

III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0,00 0,00 

IV. Inne 12 170,00 11 452,56 

K. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ όLҕWύ -418 956,78 -337 512,83 

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 

M. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅύ 0,00 0,00 

N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -418 956,78 -337 512,83 

 

2.3 wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ - kwartalnie III kw 2018 III kw 2017 

A. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ     

I. Zysk (strata) netto -240 683,75 199 728,00 

II. Korekty razem -1 450 781,14 -382 091,56 

1. Amortyzacja 7 244,77 38 112,51 

нΦ ½ȅǎƪƛ όǎǘǊŀǘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

3. hŘǎŜǘƪƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ όŘȅǿƛŘŜƴŘȅύ 2 254,94 10 074,97 

пΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 0,00 0,00 

5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 

сΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ 13 554,16 911,25 

тΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ -616 109,87 60 284,07 

8. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

153 389,02 -214 138,13 

фΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ -1 011 114,16 -277 336,23 

10. Inne korekty 0,00 0,00 

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ operacyjnej (I+II) -1 691 464,89 -182 363,56 

.Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ     

LΦ ²ǇƱȅǿȅ 0,00 0,00 

II. Wydatki 122 937,60 0,00 

- bŀōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

122 937,60 0,00 

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όLςII) -122 937,60 0,00 

/Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ     

LΦ ²ǇƱȅǿȅ 2 756 235,72 295 104,02 

мΦ ²ǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

2 681 463,80 310 800,00 

нΦ YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 74 771,92 -15 695,98 

оΦ 9ƳƛǎƧŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

пΦ LƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

II. Wydatki 587 254,94 10 074,97 

1. bŀōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 0,00 0,00 

нΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 0,00 0,00 
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оΦ LƴƴŜΣ ƴƛȍ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ 0,00 0,00 

пΦ {ǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 585 000,00 0,00 

рΦ ²ȅƪǳǇ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

сΦ ½ ǘȅǘǳƱǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

тΦ tƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 0,00 0,00 

8. Odsetki 2 254,94 10 074,97 

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όLςII) 2 168 980,78 285 029,05 

5Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ ό!ΦLLLΦҌ.ΦLLLҌ/ΦLLLύ 354 578,29 102 665,49 

9Φ .ƛƭŀƴǎƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 354 578,29 102 665,49 

ς zmiana stanu ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

CΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 108 422,98 308 150,02 

DΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ όCҌ5ύΣ ǿ ǘȅƳΥ 354 578,29 410 815,51 

ς ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ     

 

Rachunek ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ - ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ I-III kw 2018 I-III kw 2017 

!Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ     

I. Zysk (strata) netto -418 956,78 -337 512,83 

II. Korekty razem -1 866 588,57 26 874,87 

1. Amortyzacja 72 499,82 114 337,53 

нΦ ½ȅǎƪƛ όǎǘǊŀǘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

оΦ hŘǎŜǘƪƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ όŘȅǿƛŘŜƴŘȅύ 5 811,27 11 231,04 

пΦ ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 0,00 0,00 

5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 

сΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ 2 769,41 -284,37 

тΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ -547 131,28 2 011,08 

уΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

314 283,26 92 499,88 

фΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ -1 714 821,05 -192 920,29 

10. Inne korekty 0,00 0,00 

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όLҌLLύ -2 285 545,35 -310 637,96 

.Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ     

LΦ ²ǇƱȅǿȅ 0,00 0,00 

II. Wydatki 122 937,60 0,00 

- bŀōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

122 937,60 0,00 

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όLςII) -122 937,60 0,00 

/Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ     

LΦ ²ǇƱȅǿȅ 3 330 245,72 513 165,04 

мΦ ²ǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

2 681 463,80 310 800,00 

нΦ YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 648 781,92 202 365,04 

оΦ 9ƳƛǎƧŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

4. Inne ǿǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00 

II. Wydatki 725 809,09 11 231,04 

мΦ bŀōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 0,00 0,00 

нΦ 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 0,00 0,00 

оΦ LƴƴŜΣ ƴƛȍ ǿȅǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ 0,00 0,00 

4. {ǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 719 997,82 0,00 
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рΦ ²ȅƪǳǇ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

сΦ ½ ǘȅǘǳƱǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

тΦ tƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 0,00 0,00 

8. Odsetki 5 811,27 11 231,04 

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 

LLLΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όLςII) 2 604 436,63 501 934,00 

5Φ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ ό!ΦLLLΦҌ.ΦLLLҌ/ΦLLLύ 195 953,68 191 296,04 

9Φ .ƛƭŀƴǎƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 195 953,68 191 296,04 

ς ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 0,00 0,00 

CΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 267 047,59 219 519,47 

DΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ όCҌ5ύΣ ǿ ǘȅƳΥ 463 001,27 410 815,51 

ς o ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ     

 

2.4 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ - kwartalnie III kw 2018 III kw 2017 

 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  31 500,44 311 696,53 

 -ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ   0,00 0,00 

 -ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  31 500,44 311 696,53 

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  102 600,00 90 000,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  14 641,00 12 600,00 

 - ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛύ  14 641,00 12 600,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  117 241,00 102 600,00 

 bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ  ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΥ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ  ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ όŀƪŎƧƛύ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΥ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ  0,00 0,00 

 zmniejszenia  0,00 0,00 

 ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  952 822,28 654 622,28 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻΥ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  2 840 354,00 0,00 

 - ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  2 840 354,00 298 200,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  173 531,20 0,00 

  - koszty emisji akcji  173 531,20 0,00 

 {ǘŀƴ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  3 619 645,08 952 822,28 

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 
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 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 -ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ   0,00 0,00 

 -ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  0,00 0,00 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 -ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ   0,00 0,00 

 -ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  -845 648,81 -432 925,75 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 Wynik netto  -418 956,78 -337 512,83 

 zysk netto  0,00 0,00 

 strata netto  -418 956,78 -337 512,83 

 odpisy z zysku  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  2 472 280,49 284 983,70 

 ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ  0,00 0,00 

 - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ  ǿƱŀǎƴȅΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ όǇƻƪǊȅŎƛŀ 
straty)  

2 472 280,49 284 983,70 

 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ - ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ I - III kw. 2018 I - III kw. 2017 

 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  209 773,47 311 696,53 

 -ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ   0,00 0,00 

 -ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  209 773,47 311 696,53 

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  102 600,00 90 000,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  14 641,00 12 600,00 

 - ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛύ  14 641,00 12 600,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  117 241,00 102 600,00 

 bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ  ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΥ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ  ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 
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 ½Ƴƛŀƴȅ όŀƪŎƧƛύ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΥ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ  0,00 0,00 

 zmniejszenia  0,00 0,00 

 ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  952 822,28 654 622,28 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻΥ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  2 840 354,00 0,00 

 - ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ  2 840 354,00 298 200,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  173 531,20 0,00 

  - koszty emisji akcji  173 531,20 0,00 

 {ǘŀƴ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  3 619 645,08 952 822,28 

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½Ƴƛŀƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ      

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 -ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ   0,00 0,00 

 -ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  0,00 0,00 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ½ȅǎƪ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  0,00 0,00 

 {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 -ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ   0,00 0,00 

 -ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  0,00 0,00 

 {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  -845 648,81 -432 925,75 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ όȊ ǘȅǘǳƱǳύ  0,00 0,00 

 {ǘǊŀǘŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  -845 648,81 -432 925,75 

 Wynik netto  -418 956,78 -337 512,83 

 zysk netto  0,00 0,00 

 strata netto  -418 956,78 -337 512,83 

 odpisy z zysku  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ  2 472 280,49 284 983,70 

 ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ  0,00 0,00 

 - ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ  0,00 0,00 

 YŀǇƛǘŀƱ  ǿƱŀǎƴȅΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ όǇƻƪǊȅŎƛŀ 
straty)  

2 472 280,49 284 983,70 

 

 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

130 

3. YƻƳŜƴǘŀǊȊ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

3.1 YƻƳŜƴǘŀǊȊ Řƻ wŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦƛǊƳ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ L -III ƪǿŀǊǘŀƱ ōǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ 866,0 tys. PLN ƛ ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ п9,5% w stosunku do 
ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ нлмтΦ Przychody uzyskane w samym III ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлму ǊΦΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƪƴťƱȅ ǎƛť ƪǿƻǘŊ 
408,9 tys. PLN ōȅƱȅ ǿƛťƪǎȊŜ ƻ 51,7҈ ƻŘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ нлмтΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ōǊΦ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όƪǘƽǊŜ ǿ нлмт ǊΦ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍwύ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎ лмΦлмΦнлму-олΦлфΦнлму  пΦрулΦнооΣрф t[b όǿȊƎƭťŘŜƳ л t[b ǿ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻύ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ 
prace badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ² ǇƻȊȅŎƧƛ ǘŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǿ 
ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳΣ ǘǊȊŜōŀ ŘƻƪƻƴŀŏΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅŎƧť ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪƻǊŜƪǘȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
poniesionych.  Zmiana w stosunku do roku poprzedniego wynika ze zmiany ǎǇƻǎƻōǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǘȅŎƘȍŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b/.ƛw όƧŜŘƴƻǎǘƪť ŘƻǘǳƧŊŎŊύ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀŎƘΦ 

{ǘƻǎǳƴŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όƻƪΦ уо҈  ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅƳ 
ƻǊŀȊ ƻƪΦ уп҈  ǿ ǳƧťŎƛǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳύ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƪŀƭť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

Wynik ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

Wynik ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦмΦ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

Kwota 129,5 tys. PLN Ȋȅǎƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ L - III ƪǿŀǊǘŀƱ нлму ǊΦ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƻ млсΣф ǘȅǎΦ t[b ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
z ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ ² ǎŀƳȅƳ LLL ƪǿΦ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴƻ 25,7 tys. PLN stratyΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
549,3 tys. PLN Ȋȅǎƪǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳΦ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ōŜȊ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ƛ bez ŘƻǘŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ .Ҍw 
όǳƧťǘȅƳƛ ǿ w½ƛ{ ƳƛƴΦ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

Kwota 2 177,8 tys. PLN ǿȅƪŀȊŀƴŀ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ L - ILL ƪǿŀǊǘŀƱ ōǊΦ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘŀ 1 012,3 tys. PLN wykazana za III kw. 2018 r. 
w ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ - ŘƻǘŀŎƧŜέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀƴŜ i rozliczone w tych okresach 
ǿǇƱȅǿȅ Ȋ dotacji Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻƎƽƭƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
i ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ пΦм ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳύ ƪǿƻǘŀ 2 727,2 tys. PLN 
ǿȅƪŀȊŀƴŀ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ L - III ƪǿŀǊǘŀƱ ōǊΦ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘŀ 1 239,2 tys. PLN za III ƪǿΦ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
koszty operacyjne - ƛƴƴŜέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ  

tƻǿȅȍǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜ {ǇƽƱƪť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƛŎť ŘǿƽŎƘ ǿǿΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ǘƧΦ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť 
w ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ .ҌwΦ ½ Ǉǳƴƪǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ LƴǿŜǎǘƻǊŀ Ƴŀ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘƧΦ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ  

tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ w½ƛ{ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ǎƪŀla i 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǇƻǿƛťƪǎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱƻ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ȊǿǊƻǘǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 
i komercjalizacji.  

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƱŀƎƻŘȊƛƱŀ ǎƪŀƭť ǘŜƎƻ 
ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ƳŀƧŊ ǇŜƱƴƛŏ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ Ǌƻƭť 
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ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǎŊ ƛ ōťŘŊ ǏǊƻŘƪƛ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛΦ  

bŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 401,0 tys. PLN za I - III kw. 2018 r. oraz 
w III kw. 2018 r. 233, 8 tys. PLN za III ƪǿΦ ōǊΦ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŊ ƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ƳƻŘŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƧ ǊƻǎƴŊŎȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ 
ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿκǿ ȋǊƽŘŜƱ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ charakteru 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ. 

Zysk (strata) netto 

{ǘǊŀǘŀ ƴŜǘǘƻ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ L - III kw. 2018 r. w kwocie 419,0 tys. PLN ƧŜǎǘ ƻ нпΣм҈ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǎǘǊŀǘŀ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǳōΦ ǊƻƪǳΦ ² ǎŀƳȅƳ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǎǘǊŀǘť ǿ kwocie 240,6 tys. PLN w pƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ мффΣт ǘȅǎ t[b Ȋȅǎƪǳ 
w ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ. Wynika to z ǿŜƧǏŎƛŀ w III kw. dwƽŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽw B+R uruchomionych w II kw. br. (Multi Body 
i !Ǉǘŀ tƘŜǊŜǎƛǎύ Ȋ ŦŀȊȅ ǊƻȊǊǳŎƘǳ ǿ ŦŀȊť aktywnej realizacji . Rozmiar i skala tych projektƽw w porƽwnaniu do realizowanych 
w analogicznym okresie roku 2017 ǎŊ niewspƽƱƳƛŜǊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊe. Z ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǇǊŀŎ ǿ nowych 
projektach rƽȍƴƛŎŜ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ōťŘŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǊƻǎƱȅΦ Projekty B+R ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ w 
fazť rozwojowŊ όƴǇΦ tǳǊŜ !ǇǘŀύΣ ǿ ƪǘƽǊych ƪƻǎȊǘȅκƴŀƪƱŀŘȅ ƪǎƛťƎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ όǇŀǘǊȊΥ ǇƪǘΦ пΦмΦ ǇΦǇƪǘ оύ 
ƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

3.2 Komentarz do bilansu  

Aktywa  

Kwoty pozycji bilansowych na koniec III kw. нлму ǊΦ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ Řƭŀ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ƛ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
badaƵ kontraktowych oraz stopnia zaawansowania w realizacji prƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΦ 

bŀ ǳǿŀƎť ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ōƛƭŀƴǎǳ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǇƻȊȅŎƧŀ αƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪǿƻǘŀ 
2 244,1 tys. PLN ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ȊƎƻŘƴƛŜ 
z zasadami opisanymi w rozdziale 4.1. niniejszego raportu. Porƽwnanie z ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ ƪǿƻǘŊ муп,5 tys. PLN w 2017 r. pokazuje 
ŘȅƴŀƳƛƪť ƛ ǎƪŀƭť ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽw na projekty B+R realizowanych przez SpƽƱƪť ǿ LLL kw. 2018 r. 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅƳƛ όȊ Ǌƻƪǳ нлмтύ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƪƱŀŘȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘǿƻƳŀ ƴƻǿȅƳƛΣ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ όMulti .ƻŘȅ ƛ !Ǉǘŀ tƘŜǊŜǎƛǎύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
podpisane w czerwcu br.  

Pasywa 

YŀǇƛǘŀƱ όCǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ 

WŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊȅŎƧƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ LLI ƪǿΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 2 472,3 tys. PLN, a jej ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ w stosunku do kwoty 285,0 tys. PLN 
odnotowanej na III kw. 2017 r. jest ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ przeprowadzonej w okresie sprawozdawczym emisji akcji Serii C 
i ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ. 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 839,4 tys. PLN ƛ ǎŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ 
W ƻŎŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Řƭŀ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ƛ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
w ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ . 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ  

² ǇƻȊȅŎƧƛ αǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ - ƛƴƴŜέ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ LIL ƪǿΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť 677,8 tys. PLN ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦмΦ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
raportu. 

4. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) 
ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

CƻǊƳŀǘ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ dnia 29 ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ό5ȊΦ 
U. z 2016 ǊΦ ǇƻȊΦ млптύ ώα¦ǎǘŀǿŀέϐΦ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƴǿŜƴŎƧŊ ƪƻǎȊǘǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ 
ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ zgodnie z ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowym. 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳΦ 

 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

132 

aŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ȍŜ ǿ przȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ ǿǇƱȅǿ Řƻ 
{ǇƽƱƪƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ ŀƪǘȅǿŀƳƛΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
niematerialnych i ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ tƻ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
niematerialne i ǇǊŀǿƴŜ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ƻ umorzenie i odpisy z 
ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛƻǿƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 
szacowanemu okresowi ich ekƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ оΣр ǘȅǎΦ t[b ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ 
w koszty. 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ŎŜƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀΣ ƪƻǎȊŎƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȊŀcowanej pomniejszonych o umorzenie 
oraz o ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ  

YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ Ǉƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀǇǊŀǿΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΣ ƻǇƱŀǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘacyjne, 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜΦ WŜȍŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ǘŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ 
ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛƻǿƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻ ƛƭŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻƴŀ 
ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƳǳ ƻƪǊŜǎƻǿƛ ƛŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ оΣр ǘȅǎΦ t[b ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ƪƻǎȊǘȅΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƎƽƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛŎƘ ƴŀbyciem 
ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ƻ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ² ramach 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ 
Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 

Zapasy 

½ŀǇŀǎȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ŘŜǘŀƭǳ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƛȍǎȊŜƧ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ŎŜƴȅ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻΦ 

/Ŝƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŎŜƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǊŀōŀǘȅΣ ǳǇǳǎǘȅ ƛ ǘȅƳ ǇƻŘƻōƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

5ƭŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘǳǊǘƻǿŊ ǿȅǎȅƱƪŊ ǘƻǿŀǊƽǿ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǎǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƻǇƛǎ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊŀƪǳǇǳΦ  

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ.  

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΦ hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō 
Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿych - ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŘǇƛǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƳƻǊȊƻƴŜΣ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛƻƴŜ ƭǳō ƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏΦ  

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƳƻǊȊƻƴŜΣ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛƻƴŜ ƭǳō ƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴŜΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭǳō 
Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻǎȊǘƽǿ 
finansowych. 

Transakcje w walucie obcej 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅ ǎŊ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ƴŀ ȊƱƻǘŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƪǳǊǎǳ 
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŜƵ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎƽǿ ǎƪǳǇǳ 
ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŀƭǳǘ ōŀƴƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿŀƭǳǘƻǿȅ. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿŀ ƛ Ǉŀǎȅǿŀ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅ ǎŊ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ƴŀ ȊƱƻǘŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊȅ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎǳΦ tƻǿǎǘŀƱŜ Ȋ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ  

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ōŀƴƪǳ ƛ ǿ ƪŀǎƛŜ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ Řƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ  



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

133 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 
.ƛŜǊƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎȅ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ. 

Rezerwy 

wŜȊŜǊǿȅ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ƴŀ {ǇƽƱŎŜ ŎƛŊȍȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ όǇǊŀǿƴȅ ƭǳō ȊǿȅŎȊŀƧƻǿȅύ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƵ 
ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ƛ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴŜ ƭǳō ǿȅǎƻŎŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ȍŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇƱȅǿǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƻǎŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƻǊŀȊ ƎŘȅ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪǿƻǘȅ ǘŜƎƻ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ  

YǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ  

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀΣ ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳκ ǇƻȍȅŎȊƪƛΦ  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ ½ȅǎƪ ƭǳō ǎǘǊŀǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

YƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

YƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƭǳō 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 

Odroczony podatek dochodowy  

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊȅƎƻǊƻƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƧŊ ƻŘ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅΦ 

¢ǊǿŀƱŀ ǳǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ  

bŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΣ {ǇƽƱƪŀ ƻŎŜƴƛŀ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ŘƻǿƻŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ǳǘǊŀǘť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ōŊŘȋ 
ƎǊǳǇȅ ŀƪǘȅǿƽǿΦ WŜǏƭƛ ŘƻǿƻŘȅ ǘŀƪƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊΣ {ǇƽƱƪŀ ǳǎǘŀƭŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŊ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ 
dokonujŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǊƽǿƴŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊΦ {ǘǊŀǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǳƧƳƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ Ȋŀ ōƛŜȍŊŎȅ ƻƪǊŜǎΦ ² 
przypadku, gdy uprzedniƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘƻ ǎǘǊŀǘŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ Ȋ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ  

¦ȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 
Ƴƻȍƴŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŏΦ  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀōȅǿŎȅΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀƭŜȍƴŜ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƪǿƻǘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎ ό±!¢ύΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ƛȍ ƧŜǎǘ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜƎƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ǳǎǘŀƭƛŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

Odsetki  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ƴŀƭƛŎȊenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), 
ƧŜȍŜƭƛ ƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿŊǘǇƭƛǿŜΦ 

4.1 ½Ƴƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ όǇƻƭƛǘȅƪƛύ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ w½ƛ{ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧΦ 

tƭŀƴǳƧŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿƱŀǎƴȅ ǿƪƱŀŘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 
ȊŀǎŀŘť ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻŘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƧŜƧ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ όōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘύΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
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ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ƻŘ ǿȅƴƛƪǳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƛ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΦ  

wƻȊŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ȊŘŀǊȊŜƵ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ w½ƛ{Φ  

Otrzymany obraȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ w½ƛ{Υ αȊȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅέ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ŎȊȅ ƛ ƴŀ ƛƭŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŀ {ǇƽƱƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ƭǳō ƻōŎƛŊȍŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƧŜƧ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŀŘŀǿŎȊƻ 
rozwojowy. 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǿ 
ƻŘǊťōƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ w½ƛ{ ǎǇǊŀǿƛŀ ȍŜΥ 
1) ²ŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛa zgodnie z 
ǳƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊ ǳƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ōƛƭŀƴǎǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜέΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǿ ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ ōƛƭŀƴǎǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αƛƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ -ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜέΦ hƪǊŜǎŜƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊΣ ƧŜǎǘ ƪǿŀǊǘŀƱ ƭƛŎȊƻƴȅ ƻŘ Řƴƛŀ 
zawarcia umowy. 

2) wƻȊƭƛŎȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǎŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ 
ƎǊǳǇƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻȊȅŎƧŀ αƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜέύΣ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƪǿƻǘȅ ŘƻǘŀŎƧƛ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻȊȅŎƧŀ αŘƻǘŀŎƧŜέύΦ  

3) ²ŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƛ Ǉƻ ƛŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊΣ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ōƛƭŀƴǎǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜέΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƛ Ǉƻ ƛŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ ōƛƭŀƴǎǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛΥ αƛƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ -
ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜέΦ 

4) tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ǝƻ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ŘƻǘŀŎȅƧƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
poniesionych w realizacji jego fazy rozwojowej przenoszona jest w ŀƪǘȅǿŀŎƘ ōƛƭŀƴǎǳ Ȋ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 
ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊȅŎƧťΥ αƪƻǎȊǘȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘέΦ  

5) ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ҍw ƻōƧťǘŜƎƻ ŘƻǘŀŎƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ōťŘŊ ǿ w½ƛ{ 
ŘƻΥ αǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿέΣ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǳƧťǘŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘŊ р ƭŜǘƴƛŜƧ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀƴŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ 
ƪǎƛťƎƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ Řƻ w½ƛ{Φ  

6) wƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ 
ōƛƭŀƴǎǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αƛƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜέ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘŊ р-ƭŜǘƴƛƳǳ ƻŘǇƛǎƻǿƛΦ tƻȊȅŎƧŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ 
oraz proporcjonalnie pomniejszana o ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƪǎƛťƎƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƧŀƪƻΥ 
αǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜέ Řƻ w½ƛ{Φ  

7) ²ȅǎǘŊǇƛ α½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿέ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ {ǇƽƱƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎŜ 

badawczo-rozwojowe.  

5. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ƭǳō ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ 

Emisja akcji serii C 

² Řƴƛǳ ннΦлсΦнлмуǊ ȊŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мрп ллл ŀƪŎƧi na okaziciela serii C o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мл ƎǊ ƛ ŎŜƴƛŜ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ мфΣрл 
PLN Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ 9ƳƛǎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ 
м Y{IύΣ ǘƧΦ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ {ǇƽƱƪƛΦ 

/Ŝƴŀ ŜƳƛǎȅƧƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ Ǉƻ ƻŘōȅŎƛǳ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ƪǎƛťƎƛ ǇƻǇȅǘǳ όōƻƻƪ ōǳƛƭŘƛƴƎύΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ aŀƪƭŜǊǎƪƛ bŀǾƛƎŀǘƻǊ {! ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǿ Ǌƻƭƛ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ /Φ  

Do dnia 02.07Φнлму ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǿ ƪǎƛťŘȊŜ ǇƻǇȅǘǳ ǳƳƻǿȅ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ / ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ мпс пмл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ н урп ффр PLN. !ƪŎƧŜ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ у CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ½ŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ 
ƻǊŀȊ мн LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

Rejestracja ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ SpƽƱƪƛ i emisji akcji serii C w KRS 

W dniu 10.07.2018 r. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊƱƻȍȅƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť w KRS podwȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ z kwoty 
102 600 PLN do kwoty 117 241 PLN ǘƻ ƧŜǎǘ ƻ ƪǿƻǘť 14 641 PLN w drodze emisji 146 410 akcji serii C wraz ze zmianami 
w {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ W dniu 29.07.2018 r. {ŊŘ Rejonowy dla ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ-Fabrycznej ±L ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ KRS ǿȅŘŀƱ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘǿȅȍszenia kŀǇƛǘŀƱǳ SpƽƱƪƛ. 

Wniosek o dofinansowanie projektu B+R  

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ przez SpƽƱƪť programem badawczym PureBody ŘƻǘȅŎȊŊcym terapii w segmencie 
immunoonkologicznym SpƽƱka ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ opracowanie i ȊƱƻȍȅƱŀ w dniu 02.10.2018 w ramach Programu 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

135 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020 nowy wniosek o dofinansowanie ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜƳŀǘȅƪť 
rozwoju leku pt.ΥαhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƛƳƳǳƴƻƭƛƎŀƴŘƽǿ ǊŜƪǊǳǘǳƧŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Řƻ ǿŀƭƪƛ 
z ƴƻǿƻǘǿƻǊŜƳέ. Nowy projekt ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ PureActivator. Immunoterapia antynowotworowa wykorzystuje 
i ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǳƪƱadu immunologicznego Řƻ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘ ƪƻƳƽrek nowotworowych. 

W ramach projektu PureActivator opracowany zostanie kandydat na lek ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎy ǇǊŀŎť ǳƪƱŀŘǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ i ƪƛŜǊǳƧŊŎȅ naturalne mechanizmy immunologiczne ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŎƛŀƱŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƪƻƳƽǊƪƻƳ ȊƱƻǏƭƛǿȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō 
precyzyjny, tak by zmniejszȅŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ ǘƪŀƴƪƛ ȊŘǊƻǿŜ. 

tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ 39 905 405 PLNΣ ŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ NCBR 
to kwota 30 130 439 PLN 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ȍŜ ƻpracowane ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƵ ōƛƳƻŘŀƭƴŜ ōƛŀƱƪƻ ŦǳȊȅƧƴŜ ό..Cύ ƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳΣ Řƻ L ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ 

Jako wskazanie do leczenia w pierwszym badaniu klinicznym wybrani zostali pacjenci ŎƘƻǊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƴƛŜŘǊƻōƴƻƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻ 
Ǌŀƪŀ ǇƱǳŎ (NSCLC)Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴŊ przyczȅƴŊ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ Ǐwiecie (1,76 
Ƴƭƴ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ нлму ǊΦύ. hƪƻƱƻ рт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǇƱuc ma charakter przerzutowy, a ok. 
80-ур҈ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊŊŘǳ ǘƻ 135ŘǊƻōƴƻƪƻƳƽǊƪƻǿȅ Ǌŀƪ ǇƱǳŎ (NSCLC).  

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku i podpisania umowy o dofinansowanie z NCBR ǊƻȊǇƻŎȊťcie realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмф r., a jego ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлно r. 

6. {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
zaprezentowanych w niniejszym raporcie kwartalnym 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǇǊƻƎƴƻȊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΦ 

7. hƎƽƭƴȅ ǎǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀnego harmonogramu ich realizacji po 
wprowadzeniu akcji do ASO 

{ǇƽƱƪŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ффΣт Ƴƭƴ PLN, z czego 70, mln PLN zostanie sfinansowane dotacjami 
(w okresie 3Q.2018-нлноύΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊƎƻdnie z ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƻƎŊ ǳƭŜŏ ȊƳƛŀƴƛŜΦ  

Tabela. Zbiorcze zestawienie ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2017-2023  

 RƻŘȊŀƧ ƴŀƪƱŀŘǳ 

Harmonogram CŀƱƪƻǿƛǘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

tys. PLN 

Przewidywana 
ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ 

tys. PLN 

Przewidywany 
ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǘȅǎΦ 

PLN 

UŘȊƛŀƱ ǿ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ 

% 

PureApta Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

09.2016-02.2019 2 355,6 1 829,3 526,3 2,2% 

PureSelect2 Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

04.2017-03.2020 4 252,7 3 258,1 994,6 4,0% 

MultiBody Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

02.2018-12.2023 32 037,4 23 988,6 8 048,8  30,1% 

Uro Screen Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

08.2018-07.2022 6 942,2 5 370,7 1 571,5  6,52% 

Apta Pheresis Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

06.2018-05.2023 14 281,9 10 541,5 3 740,4  13,4% 

Pure HTS 
  

aparatura 
badawcza  

07.2018-07.2023 
  

6 610 
  

  6 610 
  

 6,2% 
  

Pure 
Activator 

Badania 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 
i Rozwojowe 

 02.2019-12.2023 39 905,4 30 130,4  9 775  37,5%  

RAZEM      106 385,2  75 118,6 31 266,6 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǇƽƱƪŀ 

8. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мрΦп Dokumentu Informacyjnego. Przedstawione tam 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻΦ 
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9. hǇƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

10. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ όǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƛŎȊōƻǿȅƳ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
{ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ²½! {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 
raportu. 

Tabela. Struktura akcjonariatu 

Akcjonariusz 
Liczba i seria posiadanych 

akcji 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

Liczba 
ƎƱƻǎƽǿ 

҈ ǳŘȊƛŀƱ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 
WZA 

CƛƭƛǇ WŜƭŜƵΣ ǿ ǘȅƳΥ 288.000 Seria A, B1, B2 24,56% 345.600 25,45%  
57.600 Seria A* 4,91% 115.200 8,48%  
92.100 Seria B1 7,86% 92.100 6,78% 

  138.300 Seria B2 11,80% 138.300 10,19% 

Maciej Mazurek, w 
tym: 

252.000 Seria A, B1, B2 21,49% 302.400 22,27% 
 

50.400 Seria A* 4,30% 100.800 7,42%  
80.600 Seria B1 6,87% 80.600 5,94% 

  121.000 Seria B2 10,32% 121.000 8,91% 

Piotr Jakimowicz, w 
tym: 

216.000 Seria A, B1, B2 18,42% 259.200 19,09% 
 

43.200 Seria A* 3,68% 86.400 6,36%  
69.100 Seria B1 5,89% 69.100 5,09% 

  103.700 Seria B2 8,85% 103.700 7,64% 

Jacek Otlewski, w tym: 171.000 Seria A, B1, B2 14,59% 205.200 15,11%  
34.200 Seria A* 2,92% 68.400 5,04%  
54.700 Seria B1 4,67% 54.700 4,03% 

  82.100 Seria B2 7,00% 82.100 6,05% 

Andrzej Trznadel 81.000 Seria B2 6,91% 81.000 5,97% 

Pozostali, w tym: 164.410 Seria B2, C 14,02% 164.410 12,11% 

  18.000 Seria B2 1,54% 18.000 1,33% 
  146.410 Seria C 12,49% 146.410 10,78% 

_ŊŎȊƴƛŜ 1.172.410 - 100,00% 1.357.810 100,00% 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
*ύ!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ ǎŜǊƛƛ ! ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

Na ½ǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмуΣ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǳŎƘǿŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǘǊŜǏŏ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ ƴƛƳ ȊŀǇƛǎǳ Ϡо Ǉǳƴƪǘ пΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀŘŀǿŀƱ akcjom imiennym Seri A 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘ ƛƴƴȅƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴŀƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ  

10.1 Umowa lock-up  

² Řƴƛǳ мпΦлрΦнлму Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǘȅǇǳ ƭƻŎƪ-up ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ƛ ƧŜƧ ƻōŜŎƴȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ŀ 5ƻƳŜƳ 
aŀƪƭŜǊǎƪƛƳ bŀǾƛƎŀǘƻǊ {Φ!Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊΥ 
1. {ǇƽƱƪŀ ƻǊŀȊ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ 
ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ {ŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳinalnej 0,10 ȊƱ ƪŀȍŘŀΣ όα!ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜέύ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ 
ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ όαhŦŜǊǘŀ tǊȅǿŀǘƴŀέύ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōŊŘȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳΥ όƛύ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 
ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ όƛƛύ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀƳƛŀǊǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ όƛƛƛύ ŜƳƛǎƧť ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƱȅōȅ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ όƛǾύ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǿƛŊȍŊŎŊ ǎƛť Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘŜƪ ōȅƱōȅ ǇƻŘƻōƴȅ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō όǾύ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ 
ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ƻƪǊŜǏƭonych w pkt (i) ς όƛǾύ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŦŜǊǘȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧΦ bƛŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳǎǘťǇƛŜ ŜƳƛǎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ hŦŜǊǘȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ р Ƴƭƴ όǇƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿύ ȊƱƻǘȅŎƘ ƭǳō ŜƳƛǎƧŀ 
ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ  

2. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť ƻǊŀȊ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ȍŀŘŜƴ ŎȊƱƻƴŜƪ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ōŊŘȋ ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴŀ ƻǎƻōŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ 
ƴƛƳƛ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ƭǳō ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ōŊŘȋ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘΣ Řƭŀ 



P U R E  B I O L O G I C S ς D O K U M E N T  I N F O R M A C Y J N Y   
 

137 

Akcjonariusza: Filipa Jelenia, Macieja Mazurka, Jacka Otlewskiego, Piotra Jakimowicza, Andrzeja Trznadla w okresie 
ƻǎƛŜƳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ Řƭŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ bŀƴƻDǊƻǳǇ {! ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Řǿǳƴŀǎǘǳ 
ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ !ƪŎƧƛ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘΥ όƛύ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀΣ ƴƛŜ ƻƎƱƻǎƛ ȊŀƳƛŀǊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛ ƻǇŎƧƛΣ ƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȍŜ ǎƛť Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŊŘȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅ 
ǎǇƻǎƽō !ƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƭōƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ όƛƛύ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ŜƳƛǎƧť ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƱȅōȅ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ όƛƛƛύ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ 
ȍŀŘƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǿƛŊȍŊŎŊ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 
ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ōŊŘȋ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 
ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƻǊŀȊ όƛǾύ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǊƻȊƳƽǿ ōŊŘȋ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Ȋ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƻǎƻōŊ ǘǊȊŜŎƛŊΣ ōŜȊ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 
ǇƛǎŜƳƴŜƧ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ȊƎƻŘȅ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ƻŘƳƽǿƛŏ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 5a bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ όƛύ ς όƛǾύ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ !ƪŎƧŜ hŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŦŜǊǘȅ tǊȅǿŀǘƴŜƧΦ bƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳǎǘťǇƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ŦƛǊƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
animacji. 

 
11. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 55 ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť, na 
ǇŜƱŜƴ Ŝǘŀǘ. 

12. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦƻrmacji zawartych w niniejszym raporcie  

½ŀǊȊŊŘ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 
raporcie za III ƪǿŀǊǘŀƱ нлму ǊΦ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ {ǇƽƱƪťΣ 
ƻǊŀȊ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ tǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ {Φ!Φ 
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½!_+/½bLYL 
I. ½!_+/½bLY bw 1 ς KRS 
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